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Leeswijzer 
Met dit jaarverslag legt Onderwijsgroep Amstelland verantwoording af over de activiteiten in 2020. Het 
jaarverslag bestaat uit twee delen. Het eerste deel, het bestuursverslag, laat de resultaten zien van onze 
beleidsvoornemens. Het tweede gedeelte, de jaarrekening, bestaat uit de financiële verantwoording van het 
beleid en de uitgaven in 2020. 
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Voorwoord van het bestuur 

Het  jaar 2020 was een gedenkwaardig jaar en niet in de laatste plaats door de komst van het coronavirus. 
Voor Amstelland werd dit een jaar waarop we op een andere manier met elkaar om zijn gegaan. Geen 
handen geven, afstand bewaren, besprekingen van achter de laptop en veel bellen. Wat dan steeds weer  
verbaast is de veerkracht van onze organisatie waarin we er met elkaar in slagen om, ondanks Corona het 
onderwijs gewoon door te laten gaan. Dit lukt ons omdat we er van overtuigd zijn dat ons werk er toe doet 
en we een wezenlijke bijdrage leveren aan de dag van morgen. We helpen  kinderen op weg om invulling aan 
hun eigen toekomst te geven. Dit is een prachtige opdracht waar we trots op zijn. 
 
Ook in de periode toen er thuisonderwijs en noodopvang georganiseerd werd, kwam naar voren hoeveel 
improvisatiekracht en creativiteit er binnen de organisatie aanwezig is. Digitalisering binnen het onderwijs 
heeft een enorme boost gemaakt. Waar we anders vijf jaar over zouden doen, is nu binnen drie maanden 
gerealiseerd.  
 
Helaas zijn we er nog niet en moeten we ook in het jaar 2021 nog een keer alle zeilen bijzetten, maar er is 
hoop en licht in de tunnel. Door een verantwoord beleid binnen de stichting waarbij we hand in hand 
optrekken met de andere besturen in Amstelveen en door het landelijk vaccinatieprogramma denken we dit 
jaar weer in het ‘normale’ vaarwater terecht te komen. Wanneer we dit punt bereiken zullen we uiteraard 
terugkijken en bepalen welke van de opgedane ervaringen nuttig zijn om te behouden. Een crisis levert 
namelijk ook mooie dingen op, die bruikbaar zijn voor de toekomst. We zijn ons hiervan bewust en laten 
deze kans niet voorbijgaan.  
 
Een andere punt waar we even bij stil willen staan is het vertrek van Marlies Verkuijlen. Marlies verruilde dit 
jaar haar haar vijfjarig verblijf bij Amstelland voor een baan als bestuurder bij ROC Amersfoort. Wij wensen 
Marlies een goede toekomt en hopen dat zij haar ondernemende stijl van werken ook in Amersfoort voort zal 
zetten.  
 
Tot slot willen we als bestuur op deze plek een dankwoord uitspreken aan alle collega’s waarmee we in dit 
jaar samen een prestatie van formaat hebben neergezet. Dit geeft vertrouwen voor de toekomst, waarin we 
met elkaar oplossingen zoeken en vinden om kinderen ook in deze tijd het beste onderwijs te bieden. 
Onderwijs met een hart voor de wereld.  
 
 
Ben Kuiper 
College van bestuur (a.i) 
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BESTUURSVERSLAG 

 

1. Het schoolbestuur 

1.1 Profiel: missie, visie en koers 

Onze scholen hebben elk hun eigen karakter, maar werken vanuit dezelfde kernwaarden: vertrouwen, 
verbondenheid, ontmoeten, gedrevenheid en aandacht.  
 
Missie 
Wij stimuleren kinderen zich te ontwikkelen tot wereldburgers, waarbij zij als individu optimaal mogen leren 
en zich leren te verhouden tot de ander en de aarde. 
 
Visie 
Onze leerkrachten maken elke dag het verschil voor onze leerlingen. Zij zijn het belangrijkste kapitaal van 
Onderwijsgroep Amstelland. Samen met ouders werken onze scholen aan één doel: de optimale ontwikkeling 
van het kind. Ieder doet dit vanuit de eigen rol, op basis van gelijkwaardigheid. Leerkrachten, intern 
begeleiders en directieleden kijken en handelen als professionals, de ouders handelen vanuit hun eigen 
betrokkenheid en hebben hun eigen unieke inbreng. Met elkaar zijn we verantwoordelijk voor het leren en 
ontwikkelen van kinderen. Als professionele organisatie willen wij onszelf continu verbeteren. We zijn 
gedreven om te leren. Hierdoor dragen we bij aan de beoogde goede en brede ontwikkeling van onze 
leerlingen, zodat zij een positief verschil maken in de wereld. 
 
Meetbaar en merkbaar 
Bij Onderwijsgroep Amstelland hechten wij veel waarde aan de balans tussen meetbaar en merkbaar. Wij 
willen dat de ontwikkeling van kinderen meetbaar is, dat wij kunnen vaststellen hoeveel zij leren. Maar niet 
alles wat waardevol is, kan meetbaar gemaakt worden. Merkbare effecten zijn zeker zo belangrijk als 
meetbare effecten. In ons onderwijs besteden we veel aandacht aan persoonsvorming, menselijke 
verhoudingen en aan het behoud van de aarde. Deze aandacht voor merkbaar onderwijs is terug te zien in de 
pijlers van onze koers. 
 
De vijf pijlers onder onze koers 
Vijf pijlers vormen met elkaar de basis van onze strategische koers, die we in 2019 met elkaar hebben 
vastgesteld. Bij elke pijler hoort een kernvraag die helpt de koers te vertalen naar concrete keuzes, op 
stichtingsniveau en schoolniveau. Dit zijn de vijf pijlers onder onze koers: 
 

• Internationalisering 

• Identiteit 

• Duurzaamheid 

• Leren in deze tijd 

• Vernieuwing en innovatie 
 
De vijf pijlers zijn leidend in alles wat we doen en vormen dus ook in dit jaarverslag een rode draad. Het 
gehele koersplan is hier te downloaden. 
 
  

https://onderwijsgroepamstelland.nl/bestanden/algemeen_/Koers_tekst.pdf
https://onderwijsgroepamstelland.nl/bestanden/algemeen_/Koers_tekst.pdf
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Toegankelijkheid en toelating 
Onderwijsgroep Amstelland heeft een open toelatingsbeleid. Onze scholen zijn toegankelijk voor alle 
leerlingen, ongeacht hun religieuze of niet-religieuze achtergrond. 
Binnen de gemeente Amstelveen zijn afspraken gemaakt over toelating van leerlingen (aannamebeleid op 
basis van postcode). Doel is om kinderen zoveel mogelijk onderwijs te bieden dichtbij huis. Het 
aannamebeleid is hier te vinden. 
Samen met de andere schoolbesturen bieden we alle leerlingen een passende onderwijsplek met waar nodig 
passende ondersteuning. Dit doen we met elkaar binnen samenwerkingsverband Amstelronde. 
De fysieke toegankelijkheid van onze gebouwen verschilt per school. In een deel van onze schoolgebouwen is 
een lift aanwezig. In overleg kan er voor elke leerling een onderwijsplek gevonden worden die toegankelijk is. 
Als het nodig is, kan daarbij afgeweken worden van het aannamebeleid (postcodebeleid). Dit is altijd 
maatwerk. De lijnen met Amstelronde zijn kort. In de praktijk werken we goed samen om voor elke leerling 
de beste oplossing te vinden. 
 
 

1.2 Organisatie  

1.2.1 Adresgegevens 

Onderwijsgroep Amstelland 
Bestuursnummer: 40020 
Kalkbranderij 2 
1185 ZX AMSTELVEEN 
020 3454718 
E-mail: w.vandrunen@ogamstelland.nl  
Website: www.onderwijsgroepamstelland.nl  
 
Onderwijsgroep Amstelland is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel in Amsterdam onder nummer 
41208656. 
 

  

https://onderwijsgroepamstelland.nl/Aannamebeleid
mailto:w.vandrunen@ogamstelland.nl
http://www.onderwijsgroepamstelland.nl/
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1.2.2 College van Bestuur 

Tot en met 31 augustus 2020 
Mevrouw M.E. Verkuijlen (Marlies) 

• Functie 
o Voorzitter College van Bestuur Onderwijsgroep Amstelland 

• Nevenactiviteiten 
o Voorzitter RvT CVO ’t Gooi 
o Voorzitter Stichting Play and Learn 
o Lid bestuur Rainforest Projects 

 
Van 1 september 2020 tot 1 februari 2021 
De heer W. G. Kuiper (Ben) 

• Functie 
o Voorzitter College van Bestuur Onderwijsgroep Amstelland a.i. 

• Nevenactiviteiten 
o Lid Raad van Toezicht PCO Gelderse Vallei 

 
Vanaf 1 februari 2021  
Mevrouw W.A.M. van der Linden (Ineke) 

• Functie  
o Voorzitter College van Bestuur Onderwijsgroep Amstelland 

• Nevenactiviteiten 
o Lid adviesraad Nuffic  
o Lid van de klankbordgroep LinQue Consult 
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1.2.3 Scholen 

Onder Onderwijsgroep Amstelland vallen 12 katholieke en protestants-christelijke scholen in Amstelveen en 
Ouderkerk aan de Amstel. Onder het brin-nummer van de Brede School Omnibus vallen twee extra locaties, 
Amstelland International School en de Taalschool.  
 
De stichting beheert de volgende scholen: 

School Brin-nr  adres  website scholenopdekaart.nl 
/Basisscholen/ 

Brede School 
Omnibus  

05FP Pandora 8 1183 KK 
Amstelveen 

bredeschool-omnibus.nl 5189/Brede-School-
Omnibus 

Amstelland 
International 
school (AIS) 

05FP02 Asserring 93 
1187 SM 
Amstelveen 

amstelland-international-
school.nl 

 

Taalschool 05FP01 Asserring 93 
1187 SM 
Amstelveen 

amstelland-international-
school.nl 

 

Roelof Venema 
School 

07IX Laan Rozenburg 17 
1181 ER 
Amstelveen 
 

roelofvenemaschool.nl 9080/Roelof-Venema-
School 

Amstelschool 09OV Reijgershof 4 1191 
CS Ouderkerk aan 
de Amstel 
 

amstelschool.nl 5190/Amstelschool  

De Horizon 10FO Landtong 8-10 
1186 GP 
Amstelveen 

horizonamstelveen.nl 9081/De-Horizon 

Het Kofschip 10KB Turfstekerspad 2 
1191 GW 
Ouderkerk aan de 
Amstel 

hetkofschip.nl 
 

5191/Katholieke-
Basisschool-Het-Kofschip 

De Cirkel 10WT Orion 7-9  
1188 AM 
Amstelveen 

bsdecirkelamstelveen.nl 9082/De-Cirkel 

Het Palet Zuid 12XL Benderslaan 2 
1185 EK 
Amstelveen 
 

hetpalet-zuid.nl 5192/Het-Palet-Zuid 

Willem-Alexander 
School 

13DK Orion 15-17 1188 
AM Amstelveen 
 

willem-alexanderschool.nl 9083/Willem-
Alexanderschool 

De Triangel 23TW Zeelandiahoeve 5-
7 1187 KR 
Amstelveen 
 

detriangel.net 9084/Katholieke-
basisschool-De-Triangel 

Karel Eykman 
School 

24BD Jane Addamslaan 
13 1187 DA 
Amstelveen 
 

kareleykmanschool.nl 9085/Karel-Eykman-
School 

Brede School 
Rembrandt 

31AW Mr. P.J.M. 
Aalberselaan 2 
1181 XJ 
Amstelveen 

bsrembrandt.nl 23861/Brede-School-
Rembrandt 

https://scholenopdekaart.nl/
http://www.bredeschool-omnibus.nl/
http://www.roelofvenemaschool.nl/
http://www.amstelschool.nl/
http://www.horizonamstelveen.nl/
http://www.hetkofschip.nl/
http://www.bsdecirkelamstelveen.nl/
http://www.hetpalet-zuid.nl/
http://www.willem-alexanderschool.nl/
http://www.detriangel.net/
http://www.kareleykmanschool.nl/
http://www.bsrembrandt.nl/
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1.3 Organisatiestructuur 

De organisatiestructuur van Onderwijsgroep Amstelland ziet er als volgt uit: 
Het College van Bestuur (CvB) wordt gevormd door:   

• Tot en met 31-08-2020: mevrouw M.E. Verkuijlen 

• Per 1-09-2020 tot 31-01-2021: de heer W.G. Kuiper a.i. 

• Per 1-02-2021: mevrouw W.A.M. van der Linden 
 

 
 

  

 

  

Raad van Toezicht 

College van Bestuur GMR 

 

Directie Directie Directie Directie MR 
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1.4 Intern toezicht: Raad van Toezicht 

De heer K.D. Bruintjes (voorzitter) 

• Functie 
o - 

• Nevenactiviteiten 
o Voorzitter Johannes Hospitium De Ronde Venen 
o Voorzitter Stichting Welzijnszorg Van Maren Fonds 
o Voorzitter Stichting Stimuleringsfonds Rouw 
o Lid Curatorium Leerstoel Complexe Rouw Universiteit Groningen 
o Voorzitter VvE Meander Amstelveen 

 
Mevrouw mr. M.H. van den Berg 

• Functie 
o Organisatieadviseur bij Noord West 5 

• Nevenactiviteiten 
o Voorzitter Raad van Toezicht Berg en Bosch onderwijs te Houten en de Bilt 
o Lid Raad van Toezicht Gezondheidscentrum De Roerdomp te Nieuwegein 
o Voorzitter Toonkunstkoor Amsterdam 
 

De heer drs. A. Konijnenberg 

• Functie 
o Manager Bestuur, Communicatie en Internationaal bij de Algemene Rekenkamer 

• Nevenactiviteiten 
o Lid Raad van Toezicht Stichting Nieuwspoort 
o Lid Bestuur Stichting Spint 

 
De heer drs. P. Thibaudier 

• Functie 
o Directeur-eigenaar Thibaudier Financial Consulting B.V. 

▪ Interim CFO Organto Foods Inc (Canada) 
▪ Financieel adviseur bij Stichting Landschap Erfgoed Utrecht 

• Nevenactiviteiten 
o Lid Dagelijks Bestuur en penningmeester bij PZO (Platform Zelfstandig Ondernemers) – 

teruggetreden in 2019 
 
Mevrouw I.Krul (per augustus 2020 ter vervanging van Mevrouw Van der Wind)  

• Functie 
o Rector Stedelijk Gymnasium Leiden 

• Nevenactiviteiten 
o Niet van toepassing 

 
Het jaarverslag van de Raad van Toezicht vindt u in hoofdstuk 3 van dit jaarverslag. 
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1.5 GMR 

Alle scholen hebben een eigen medezeggenschapsraad (MR). Hierin zijn ouders en medewerkers 
vertegenwoordigd. De Amstelland International School is gestart in oktober 2019 en heeft sinds de start van 
het schooljaar 2020 – 2021 een eigen MR. In de gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (GMR) zitten 
vertegenwoordigers van de MR’en, één ouder en één personeelslid. In totaal bestaat de GMR uit 21 leden (1 
school heeft enkel de afvaardiging van een personeelslid). Een van de ouderleden wordt verkozen tot 
voorzitter, de vice-voorzitter is normaal gesproken een personeelslid. In het schooljaar 2019 – 2020 is deze 
functie niet vervuld, vanaf het schooljaar 2020 – 2021 wel weer. In 2020 is regelmatig overleg geweest tussen 
CvB en GMR. De samenwerking wordt als goed ervaren. Het jaarverslag van de GMR is te vinden in hoofdstuk 
4 van dit jaarverslag. 
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1.6 Verbonden partijen 

Onderwijsgroep Amstelland hecht aan een goede samenwerking. Intern zoeken we de samenwerking tussen 
medewerkers, stafbureau en scholen onderling. Uiteraard hebben we nauwe connecties met belangrijke 
stakeholders in Amstelveen en omgeving. Op deze manier nemen wij onze maatschappelijke 
verantwoordelijkheid serieus. Hieronder vindt u daarvan een overzicht.  
 

Organisatie of groep Beknopte omschrijving van de vorm van de dialoog of samenwerking en de 

ontwikkelingen hierin 

Gemeenten Amstelveen en 

Ouder-Amstel 

Samenwerkingspartner op pijlers koers, subsidieverstrekker, uitvoering 

gemeentelijke onderwijsagenda’s 

Samenwerkingsverband 

Amstelronde 

Onderwijsgroep Amstelland had op 1 oktober 2019 (peildatum OCW) een 

deelnemerspercentage van 30,6%. Voor meer info over het 

samenwerkingsverband Amstelronde verwijzen wij u naar de website van 

Amstelronde: www.amstelronde.nl of kijk in het hoofdstuk 2.1.9 naar meer 

informatie over passend onderwijs.  

Kinderopvangorganisaties 

Amstelveen en Ouderkerk 

In veel van de scholen van Onderwijsgroep Amstelland wordt 

samengewerkt met kinderopvangorganisaties zoals Kinderrijk, Tantje Kaatje 

en UniKidz.  

Internationale 

samenwerking India 

Met twee scholen ( Roelof Venemaschool en de Cirkel) is er een 

samenwerking afgesproken met de Meghe group (scholengemeenschap) 

van Nagpur in India, Dit uitwisselingsprogramma wordt in het leernetwerk 

Internationalisering met alle scholen binnen OA gedeeld. 

Internationale 

samenwerking Peru en 

Suriname 

Dir is een uitwisselingsprogramma met de Brede school Rembrandt en Het 

Palet. Er zijn meerdere internationale samenwerkingen binnen 

Onderwijsgroep Amstelland. Zoals Suriname ( De Triangel).  

Marnix Academie I.v.m. project Gepersonaliseerd Leren en ICT en 

samenwerkingsovereenkomst opleiden in de school, het opleiden van 

studenten.  

Universiteit Utrecht I.v.m. project Gepersonaliseerd Leren en ICT 

Bestuur Logos VO I.v.m. project Gepersonaliseerd Leren en ICT 

Bestuur De Vier 

Windstreken 

I.v.m. project Gepersonaliseerd Leren en ICT 

iPabo Samenwerkingsovereenkomst voor opleiden in de school, het opleiden van 

studenten. 

Pabo Verschillende samenwerkingen op het gebied van begeleiding van de zij-

instromers. Bijvoorbeeld PABO Leiden 

Rolfgroep Samenwerking met de AmstelAcademie. Bevorderen van 

professionalisering van alle medewerkers. Zij beheren het digitale platvorm. 

ROC Samenwerking op het gebied van uitwisseling studenten en uitwisseling van 

een project Wetenschap en Techniek 

 
 

  

http://www.amstelronde.nl/
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1.7 Klachtenbehandeling 

Klachten behandelen we zeer zorgvuldig. Formeel of informeel, klachten hebben veel impact op alle 
betrokkenen. Het is niet altijd mogelijk om klachten te voorkomen, maar we blijven ons inzetten om ontstane 
klachten goed op te lossen en de communicatie in de scholen nog verder te versterken. Klik hier voor de 
klachtenregeling van Onderwijsgroep Amstelland. In 2020 zijn er geen klachten ingediend bij de landelijke 
klachtencommissie. Er zijn diverse gesprekken gevoerd die op schoolniveau of bestuursniveau zijn 
afgehandeld. Dit succes is mede te danken aan de uitstekende rol die de externe vertrouwenspersoon speelt 
voor Onderwijsgroep Amstelland. Zij is rolvast, wijst mensen op hun rechten en plichten en de-escaleert waar 
nodig.  
 
 

1.8 Juridische structuur 

De rechtspersoon van Onderwijsgroep Amstelland is een stichtingsvorm. De stichting is ingeschreven bij de 
Kamer van Koophandel in Amsterdam onder nummer 41208656. 
 
 

1.9 Governance 

De rechtspersoon van Onderwijsgroep Amstelland is een stichtingsvorm. Onderwijsgroep Amstelland heeft 
een Raad van Toezicht - College van Bestuur model. De functies van bestuur en intern toezicht zijn in twee 
organen ondergebracht en daarmee optimaal gescheiden. De stichting wordt bestuurd door een eenhoofdig 
College van Bestuur (CvB). Onze onderwijsgroep is aangesloten bij de PO-Raad en werkt volgens de Code 
Goed Bestuur. Met elkaar bespreken en bevorderen het bestuur en de Raad van Toezicht de naleving van 
deze code.  
  

http://www.onderwijsgroepamstelland.nl/Ouders/Klachtenregeling
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2. Verantwoording van beleid 

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld in vier paragrafen 
over de verschillende beleidsterreinen: Onderwijs & kwaliteit, Personeel & professionalisering, Huisvesting & 
facilitaire zaken en Financieel beleid. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en 
risicobeheersing.  
 
 

2.1 Onderwijs en kwaliteit 

Met elkaar werken we aan een zo hoog mogelijke onderwijskwaliteit. De belangrijkste vragen die we onszelf 
hierbij stellen, zijn: Doen we de juiste dingen en doen we ze goed? Leiden al onze activiteiten uiteindelijk tot 
kwalitatief goed onderwijs?  
Met elkaar proberen we een sterke basis te creëren, waar onze leerlingen op kunnen bouwen in hun 
schoolloopbaan en verdere leven. We hebben veel aandacht voor de ontwikkeling van onze leerlingen, onze 
leerkrachten en andere medewerkers. We proberen zo meer grip op de kwaliteit van onderwijs te krijgen, in 
brede zin (meetbaar en merkbaar). 
 
 

2.1.1 Uitgangspunten van ons kwaliteitsbeleid 

De definitie van kwaliteit hangt sterk samen met de visie van de school en de ontwikkeling die de school 
hierin kiest. Op onze scholen zijn deze uitgangspunten leidend bij het vormgeven aan kwaliteitsbeleid en 
opbrengstgericht werken.   
 

• De schoolleiding stuurt de kwaliteitszorg binnen de school aan. 

• De kwaliteitszorg is verbonden met de visie op leren en onderwijzen zoals geformuleerd in het 
schoolplan. De kwaliteitszorg van onze scholen richt zich op de doelen van de stichting en op de 
eigen, schoolspecifieke doelen met betrekking tot populatiegericht onderwijs. 

• De schoolleiding zorgt voor een professionele schoolcultuur en stimuleert 
teamverantwoordelijkheid. 

• Bij de zorg voor kwaliteit zijn personeel, directie, leerlingen, ouders/verzorgers en bestuur 
betrokken. In de schoolspecifieke uitwerkingen wordt aangegeven hoe de school de diverse groepen 
betrekt.   

• Vanuit het nieuwe inspectiekader van de Inspectie van het Onderwijs is het bestuur verantwoordelijk 
voor onderwijskwaliteit en zijn de ambities het uitgangspunt voor het vierjaarlijks onderzoek. De 
stafmedewerker kwaliteitszorg informeert het CvB op een gestructureerde manier over de kwaliteit 
van de scholen. Daarbij werken we met kwaliteitskwadranten (zie het schema onder Kwaliteitskader 
en indicatoren voor kwaliteit). De kwadranten zijn de rode draad voor het vormgeven van beleid. 
Daarbij sluiten we aan op de nieuwe strategische koers. 

 

2.1.2 Kwaliteitskader en indicatoren voor kwaliteit 

Bij kwaliteitsmanagement draait het om het in control zijn van leerresultaten, om tevredenheidspeilingen en 
het meten en kennen van de basiskwaliteit. Maar we vinden het belangrijk om minstens zo veel aandacht te 
hebben voor het (willen) ontwikkelen, innoveren en leren en de kwaliteit daarvan. Kwaliteit is onlosmakelijk 
verbonden met professionalisering.  
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 Bron: dit schema is afkomstig uit de publicatie ‘De geest uit de fles’ van B&T 
 
Een van de indicatoren voor onderwijskwaliteit zijn meetbare resultaten: de Centrale Eindtoetsen en 
tussentoetsen van het leerlingvolgsysteem. Maar als onderwijsgroep kijken we verder dan de meetbare 
scores. We zijn ons er steeds meer van bewust dat onze leerlingen in een complexe, snel veranderende 
wereld groot worden. Dit vraagt om een bredere focus dan alleen op cognitieve prestaties. Onderwijs kent 
naast meetbare ook merkbare aspecten van kwaliteit. Er wordt hierbij gekeken naar de processen die 
onderliggend zijn aan het komen tot prestaties, zoals sociaal-emotionele vaardigheden. Wij werken aan het 
vinden van een goede balans tussen deze twee.  
 
Wij werken binnen de onderwijsgroep met een kwaliteitskalender. Belangrijke aspecten in de 
kwaliteitskalender zijn:  
 

• De (beleids-)keuzes met betrekking tot de kwaliteit. 

• Het cyclische karakter van de kalender, met een chronologische volgorde in tijd.  

• Het uitgangspunt dat de kwaliteit van het onderwijs een gezamenlijke verantwoordelijkheid is van 
iedereen binnen de onderwijsgroep (pdca-cyclus).  
 

Binnen de kwaliteitskalender is het instrument ‘Zicht op ons Onderwijs’ een belangrijk onderdeel. Het 
instrument wordt twee keer per jaar ingezet en vormt de basis voor de schoolbezoeken van het bestuur. Een 
aantal belangrijke uitgangspunten van het instrument is dat het geen beoordeling is, maar een 360° view. 
Alle medewerkers van het stafbureau kijken vanuit hun expertise naar de school voor specifieke onderdelen. 
De directeur kijkt door de bril van de school naar alle onderdelen. De input van het stafbureau en de 
directeur geven voeding voor schoolgesprekken met het bestuur. Ze bieden zicht op kwaliteit van het 
onderwijs en op de sterke punten en aandachtspunten van de school. Door het gebruik van het instrument 
worden ambities van de school zichtbaar en kennis en indrukken vanuit verschillende kanten gedeeld over de 
scholen. Meer informatie over de resultaten van ‘Zicht op ons Onderwijs’ in 2020 is hier te lezen. 
 

  

Control, borgen 
verantwoorden 

Ontwikkelen, 
leren en 

innoveren 

Collectief 

Individuele 
medewerkers 

 

Visie en ontwikkeling Basiskwaliteit 
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2.1.3 Monitoring door RvT en CvB 

Twee keer per jaar wordt een rapportage over de onderwijskwaliteit gemaakt voor de Raad van Toezicht. 
Hierin kwamen de lopende ontwikkelingen aan bod, gebaseerd op het bestuurlijk toetsingskader. De 
schooldirecteuren en de GMR ontvangen deze rapportages ook.  
Op schoolniveau zijn het de directeuren die de gezamenlijke speerpunten van de strategische agenda 
vertalen in schoolplannen. Zij ontvangen hiervoor een format vanuit het bestuur.  
Er vindt regelmatig overleg plaats tussen het College van Bestuur en de schooldirecteuren. Er zijn jaarlijks zes 
Strategische Overleggen gepland (SO). Onderwerpen worden gezamenlijk bepaald. Adjunct-directeuren en 
andere collega’s zijn op uitnodiging aanwezig. Daarnaast zijn er vijf Directie Overleggen (DO) gepland. Dit 
overleg is ingericht als professionele leergemeenschap, waar directeuren elkaar inspireren, informeren en 
adviseren.  
 
Op drie niveaus zijn er kaders waarin jaarlijks de plannen staan beschreven, inclusief strategie en resultaten. 
De plannen zijn gebaseerd op de strategische agenda van de onderwijsgroep.  
 

• De RvT heeft een toezichtkader ontwikkeld. Dit is een werkdocument, dat waar nodig bijgesteld kan 
worden.  

• De RvT monitort en beoordeelt het CvB op basis van een bestuurlijk toetsingskader. Dit kader 
beschrijft per schooljaar alle doelen die het CvB wenst te behalen. Basis is ook hier de strategische 
agenda. 

• Het CvB monitort en beoordeelt de directeuren op basis van een directietoetsingskader. Elke school 
beschrijft in dit kader wat de doelen zijn voor het lopende schooljaar, inclusief strategie en meetbare 
resultaten. 

 
Vanuit de strategische koers is een uitvoeringsplan op stichtingsniveau opgesteld door het CvB. De RvT 
monitort en beoordeelt het CvB op basis van dit uitvoeringsplan. Dit plan beschrijft per schooljaar alle doelen 
die het CvB wenst te behalen. Basis is ook hier de strategische koers. 
Het CvB rapporteert twee keer per jaar over de resultaten van ‘Zicht op ons Onderwijs’ aan de RvT.  
Alle scholen hebben een schoolplan gemaakt, gekoppeld aan de koers. Het CvB monitort en beoordeelt de 
directeuren op basis van het gemaakte schoolplan en het daaruit voortvloeiende jaarplan. Elke school 
beschrijft in dit plan wat de doelen zijn voor het lopende schooljaar, inclusief strategie en meetbare 
resultaten.  
Op deze manier krijgt de horizontale dialoog en verantwoording vorm.  
 
 

2.1.4 Gesprekkencyclus CvB - directeuren  

Het CvB hanteert een gesprekkencyclus die uit vijf momenten per jaar bestaat: 

• Startgesprek. Aan het begin van het schooljaar, hier komt de persoonlijke ontwikkeling van 
directeuren aan de orde.  

• Schoolbezoeken in oktober en november. ‘Zicht op ons Onderwijs’, het jaarplan, het schoolplan en 
de begroting worden besproken met de directie. Dit bezoek vindt niet alleen plaats met het CvB 
maar ook medewerkers van HRM, financiën of bedrijfsvoering gaan mee indien wenselijk. Verder 
wordt de agenda bepaald door de scholen.  

• ‘Koffiemomentje’. In januari bezoekt het CvB in een zogenaamd ‘koffiemomentje’ de scholen.  

• Schoolbezoeken in maart en april. Voor de tweede keer staat ‘Zicht op ons Onderwijs’ gepland. 
Daarnaast op de agenda: personeel, inclusief formatiegesprek. 

• Eindgesprek tussen CvB en directeuren, in juni. Hierin staat de afronding van het jaar centraal. In 
deze gesprekken wordt gesproken over het jaarplan, de resultaten, waar nodig de persoonlijke 
ontwikkeling en er wordt vooruitgeblikt naar komend schooljaar.  
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2.1.5 Inspectiebezoek 

In 2020 is er een themaonderzoek geweest op acht van de scholen van de onderwijsgroep. Hierna vond er 
een terugkoppeling plaats tussen de Inspectie van het Onderwijs en het bestuur. Doel van dit thema-
onderzoek was om meer inzicht te krijgen op de keuzes en uitwerking van belangrijke thema's voor 
kwaliteitsverbetering op de basisscholen. De informatie die hiervoor werd verzameld, vormt een van de 
bronnen van ‘Staat van het Onderwijs’, een uitgave van de inspectie die jaarlijks in april verschijnt. Daarnaast 
werd met scholen gereflecteerd op de motieven en werkwijze bij de vormgeving van kwaliteitsverbetering. 
Er werd in de tweede periode van 2020 gestart met het proces om twee scholen het oordeel ‘Goed’ te laten 
behalen. De richtlijnen van het vernieuwde toezichtkader van de inspectie gaven de scholen handvatten om 
de kwaliteit van het onderwijs te waarborgen en te versterken. Dit is door de coronaperiode tijdelijk in de 
wacht gezet. 
 

2.1.6 Onderwijsresultaten 

Voor een overzicht van de onderwijsresultaten van onze scholen verwijzen we naar 
www.scholenopdekaart.nl. In 2020 is er geen Eindtoets afgenomen als gevolg van de coronapandemie. De 
resultaten van het leerlingvolgsysteem van groep 6, 7 en 8 met daarbij observaties van de leerlingkenmerken 
en de methodetoetsen, zijn in veel gevallen leidend geweest voor het vormen van het basisschooladvies. 
Hierbij is meegenomen dat er kansrijk geadviseerd moet worden.  
 

  

file:///C:/Users/m.werther/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/038JPU2C/www.scholenopdekaart.nl
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2.1.7 Covid-19 

De belangrijkste maatschappelijke en politieke ontwikkeling die in 2020 heeft plaatsgevonden (en die nog 
steeds gaande is), is de wereldwijde uitbraak van het Covid-19 virus, met de coronacrisis als gevolg. Begin 
maart werd in Nederland de eerste melding van een besmetting bekend en niet lang daarna ontstond een 
grote uitbraak. Twee weken hierna besloot het kabinet dat het basisonderwijs vanaf 16 
maart volledig gesloten werd en werd vervangen door online lesgeven. Alle scholen binnen Onderwijsgroep 
Amstelland hebben binnen diezelfde week een volledig programma voor onderwijs op afstand opgezet voor 
alle groepen. Uiteindelijk zijn de scholen volledig dicht gebleven tot 11 mei en is er tot die tijd via 
programma’s zoals Snappet en Google Classroom onderwijs gegeven aan de kinderen. Vanaf 11 mei gingen 
de scholen weer open. Er werd in eerste instantie met halve klassen gewerkt. Uiteindelijk zijn de scholen, 
met gepaste voorzorgsmaatregelen, vanaf 8 juni weer volledig opengegaan. Op 16 december tot en met 5 
februari zijn de scholen in een tweede lockdown gegaan en werd opnieuw afstandsonderwijs gerealiseerd. 
Door deze ontwikkelingen zijn er een aantal plannen niet (volledig) tot uitvoering gekomen. Wel zijn er op 
andere terreinen enorme stappen gezet, denk bijvoorbeeld aan de digitale ontwikkelingen voor het geven 
van online en afstandsonderwijs. Een belangrijke vraag die gaandeweg de periode gesteld werd, was hoe 
het verliep met de kwaliteit van het onderwijs op afstand. Daar zijn verschillende initiatieven voor geweest:  

 
1. Als indicator van de kwaliteit van het onderwijs gebruiken de scholen toetsen uit het  

leerlingvolgsysteem. De evaluatie van de leeropbrengsten is dit schooljaar met name gebeurd op 
basis van het evalueren van de tussenopbrengsten van de middentoetsen van het 
leerlingvolgsysteem. De leerlingen van groep 8 hebben dit jaar geen eindtoets gemaakt. De intern 
begeleiders van alle scholen hebben tijdens een gezamenlijk intervisiemoment de resultaten van de 
middentoetsen van het leerlingvolgsysteem besproken en de zorgsignalen per school doorgenomen 
met de bijbehorende plannen. De toetsen van het leerlingvolgsysteem van mei zijn, door bijna alle 
scholen, aan het begin van schooljaar 2020-2021 afgenomen. De uitkomsten van deze toetsen 
worden gebruikt als nulmeting van het onderwijs na de eerste lockdown.  

2. Het instrument ‘Zicht op ons Onderwijs’ vormt een ander belangrijk onderdeel van onze 
jaarlijkse kwaliteitscyclus (kwaliteitskalender). Het instrument wordt twee keer per jaar ingezet en 
vormt de basis voor schoolbezoeken van het bestuur die aansluitend plaatsvinden. De signalen en de 
bijbehorende plannen worden in de gesprekken met de scholen meegenomen. 

3. De methodegebonden toetsen zijn afgenomen. Door de uitstekende inzet van het onderwijs op 
afstand op de scholen konden nagenoeg alle kinderen worden gevolgd. Kinderen waarvan het 
vermoeden was dat ze in een sociaal onveilige thuissituatie zaten of die behoefte hadden aan meer 
instructie, werden opgevangen op de noodopvang. Nadat de scholen in mei weer open gingen 
hebben zij de leeropbrengsten in kaart gebracht en onderzocht in hoeverre er sprake was van 
een leerachterstand. Op basis van eerste indrukken lijkt het zo te zijn dat er weinig kinderen zijn met 
een grote leerachterstand. In de periode tot de kerstvakantie is er ingezet op het sociaal emotioneel 
welbevinden en het volgen van de ontwikkeling van de leerlingen in hun cognitieve ontwikkeling. 
Scholen hebben onderling kennis en ideeën uitgewisseld in het vormgeven van het onderwijs na 
deze thuiswerkperiode. 

 
 

2.1.8 Zicht op ons Onderwijs (ZOO) 

Zowel de directeuren als de stafleden geven in het document Zicht op ons Onderwijs (ZOO) hun beeld op 
verschillende kwaliteitsgebieden binnen Onderwijsgroep Amstelland en de scholen. De gesprekken hierover 
hebben in 2020 in mei en juni plaatsgevonden en zijn gevoerd met de bestuurder en de bestuurssecretaris.  
Als we de drie periodes vergelijken waarin we Zicht op ons Onderwijs tot nu toe hebben afgenomen 
(september 2019, maart 2020, mei 2020), dan zien we dat de uitkomsten aan verandering onderhevig zijn. 
Hiermee concluderen we dat de scholen in ontwikkeling zijn en dat twee keer per jaar een ronde doen een 
goede termijn is om de status te monitoren, maar ook voldoende tijd geeft om bij te sturen. In 2021 wordt 
het format en de wijze van gespreksvoering geëvalueerd. 
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Als gevolg van de coronacrisis konden een aantal gegevens niet verzameld worden. Dit was bijvoorbeeld het 
geval bij de sociale opbrengsten, vervolgsuccessen voortgezet onderwijs en de tevredenheidspeilingen. De 
werkgroep kernprocedure is vanwege privacy-redenen gestopt met het bijhouden van de vervolgsuccessen in 
het voortgezet onderwijs. Belangrijk is dat er een alternatief voor dit overzicht komt. Een ander onderwerp 
waar onvoldoende zicht op was, waren de organisatieprocessen en recente audits. Het is belangrijk om hier 
in de toekomst meer inzicht in te krijgen. Bovenstaande punten zullen we in 2021 oppakken.  
 
 

2.1.9 Passend onderwijs 

Onderwijsgroep Amstelland participeert in het Samenwerkingsverband Passend Onderwijs Amstelronde. De 
belangrijkste doelstelling is om alle kinderen zo dicht mogelijk bij huis het onderwijs te bieden dat aansluit op 
hun behoeften. Ook in 2020 is hard gewerkt aan deze doelstelling, op bestuurs- en op schoolniveau. Scholen 
gaan ver in het zoeken naar aanpassingen om zo kinderen op school te kunnen houden. Passend onderwijs 
en waar nodig passende ondersteuning realiseren we zoveel mogelijk op onze scholen zelf. De 
verwijzingspercentages naar het speciaal basisonderwijs (SBO) en het speciaal onderwijs (SO) zijn laag.  
 
We werken met een kwaliteitskader dat met en voor Amstelronde is vastgesteld. Het helpt bij het scherp in 
beeld krijgen van de ondersteuning die een school biedt. De informatie die dit oplevert, is onder meer 
gebruikt voor het ondersteuningsplan 2020-2024.  
Het samenwerkingsverband werkt met een professionaliseringsagenda waarin leren en samen leren centraal 
staan. Dit sluit goed aan bij onze visie, waarin professionalisering en passend onderwijs hand in hand gaan.  
De bestuurders van Onderwijsgroep Amstelland en Amstelronde voeren maandelijks een kort overleg over 
lopende zaken. Vanuit verschillende invalshoeken wordt er naar de scholen gekeken. Dat geeft veel zicht op 
situaties, zodat we waar nodig snel kunnen handelen.  
De ondersteuningsmiddelen die Onderwijsgroep Amstelland van Amstelronde ontvangt worden volledig 
ingezet ten behoeve van activiteiten gericht op realisatie van de doelen zoals opgenomen in het 
Ondersteuningsplan van Amstelronde, de strategische speerpunten van Onderwijsgroep Amstelland en de 
schoolplannen en ondersteuningsprofielen van de scholen.  
 
Uitgangspunten zijn: 
 

• De basisondersteuning op alle scholen van Onderwijsgroep Amstelland is op het niveau van smalle 
ondersteuningsschool.  

• We versterken de samenwerking tussen professionals binnen de scholen, tussen de scholen binnen 
de stichting en die met organisaties op het gebied van de ondersteuning van de leerlingen.  

• De professionalisering van onze medewerkers is primair gericht op die gebieden die de kern van ons 
onderwijs omvatten en bijdragen aan een dekkend netwerk van noodzakelijke expertise.  

• Ouders zijn educatief partner van de school in het realiseren van een optimale ontwikkeling van hun 
kind.  

 
Doel van de inzet van de passend onderwijsgelden is ervoor te zorgen, dat leerlingen een aanbod krijgen dat 
past bij hun ontwikkeling. Een goede samenwerking tussen school en ouders bevordert deze ontwikkeling. 
Het doel is nooit behaald; het kan immers altijd beter. Wel kunnen we constateren dat al onze leerlingen in 
meer of mindere mate groei doormaken.  
De ondersteuning aan leerlingen die moeite hebben met leren of die gedrag vertonen dat hen belemmert in 
het leren, was en is bij de scholen op orde. De ondersteuning aan leerlingen die extra uitdaging nodig 
hebben, ontwikkelt zich naar een structureel en kwalitatief goed aanbod.  
 
  

https://amstelronde.nl/website/home/organisatie/ondersteuningsplan/
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Ondersteuningsmiddelen 
Hieronder laten we zien hoe de ondersteuningsmiddelen passend onderwijs 2019-2020 zijn ingezet en wat er 
is gerealiseerd.  
 

Over schooljaar 2019-2020: € 1.245.260 
Leerlingaantal: 4.235 

Personele inzet 
 
Structurele versterking van de 
(basis-)ondersteuning. 
 
Denk hierbij aan uitbreiding 
interne begeleiding, 
onderwijsassistenten, 
specialisten of leraren ten 
behoeve van klassenverkleining. 

210,- per leerling is toegevoegd 
aan het formatiebudget van elke 
school.  
 
Het betreft de formatie voor 
interne begeleiding, 
onderwijsondersteunend 
personeel, remedial teaching, 
schoolopleiders en dergelijke. 
Dit jaar zijn aanvullende gelden 
beschikbaar gesteld voor de 
opzet van AIS en Taalschool.  

84% van het  budget 

Materiële inzet 
 
Ter versterking van de (basis-) 
ondersteuning zoals additionele 
leermiddelen, aangepaste 
leermiddelen, schoolmeubilair, 
aanpassingen aan gebouw en 
lokalen. 

 6% van het budget 

Arrangementen 
 
Middelen die direct zijn terug te 
leiden naar afspraken rond een 
groepje leerlingen (groepsplan) 
of individuele leerling 
(groeidocument/OPP).  
Denk daarbij aan individuele 
hulp en begeleiding, pre-
teaching, trainingen, etc. 

30,- per leerling is op 
schoolniveau ingezet voor 
bekostiging van externe 
ondersteuning en begeleiding, 
individuele trajecten en 
bekostiging van crisisplaatsen. 
 

6% van het budget 

Professionalisering 
 
Middelen (anders dan reguliere 
scholingsbudgetten of 
lerarenbeurzen) die zijn ingezet 
om de handelingsgerichtheid en 
expertise van de medewerkers 
te vergroten.  
Inzet ter vergroting van de 
orthodidactische en 
orthopedagogische 
competenties.  
 

De bekostiging van de inzet van 
de bovenschoolse IB-groep ter 
extra ondersteuning van 
individuele scholen en 
professionaliseringsactiviteiten 
van de intern begeleiders. 
 

4% van het budget 
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2.2 Resultaten passend onderwijs  

Personele inzet  
De scholen gebruiken geld voor passend onderwijs al enige jaren voor de inzet van remedial teachers of 
onderwijsassistenten. Zij ondersteunen leerlingen met onderwijsachterstanden of hiaten in hun kennis of 
meertaligheid. Op een aantal scholen is een gedeelte van het passend onderwijsgeld toegevoegd aan de 
aanstelling van een intern begeleider die tevens orthopedagoge is en daarmee veel kennis en expertise in de 
school brengt. Hiernaast worden leerkrachten extra ingezet om meer- en hoogbegaafde leerlingen 
structureel te begeleiden bij hun extra werk en opdrachten. Twee scholen hebben extra arrangementsgelden 
ontvangen in verband met leerlingen met het Syndroom van Down.  
 
Materiële inzet 
Denk aan programma's als Bouw, Intowords, Acadin en materialen ten behoeve van de remedial teachers en 
onderwijsassistenten. Hiermee ondersteunen we kinderen die door dyslectie of een andere oorzaak moeite 
hebben met lezen. Ook bieden we uitdagende opdrachten aan kinderen met een meer dan gemiddelde 
intelligentie. Er is tevens budget besteed aan de inzet van extra programma’s voor gedrag zoals Groepsgeluk.  
Onderzoeken en behandelingen die niet door een gemeente of verzekering worden vergoed, worden geheel 
of gedeeltelijk door de school uit passend onderwijsgeld bekostigd. Immers, ieder kind heeft recht op een 
passend aanbod, ook als de regelgeving dit in de weg staat.  
 
Arrangementen  
Op basis van ondersteuningsbehoeften van specifieke leerlingen worden externen ingehuurd om specifieke 
begeleiding en ondersteuning te bieden. Bijvoorbeeld 2Learn, Breinsteins, OnderwijsAdvies/ABC en Zien. De 
scholen geven het cijfer 7 als beoordeling voor de behaalde resultaten. Ze zijn tevreden met een 8 of een 9 
als alle kinderen bediend worden op het niveau dat voor hen nodig is. 
 
Wat is het algemene resultaat? 

• De vaardigheden en deskundigheid van leerkrachten in het omgaan met verschillen is vergroot.  

• De extra ondersteuningsbehoefte van leerlingen wordt goed in kaart gebracht. Waar nodig wordt 
extra ondersteuning in de klas maar ook extern gerealiseerd. Een voorbeeld is de inzet van externe 
expertise en handen in de klas om thuiszitten te voorkomen. 

• De samenwerking tussen de professionals in de scholen is versterkt. Er zijn goed functionerende 
leernetwerken, gericht op optimalisering van het primaire proces.  

• Het leernetwerk internationalisering is verstevigd. Door de inzet van Ambulant Taal Ondersteuners 
(ATO) wordt expertise in de school gebracht. We willen graag investeren in de nieuwe doelgroep 
kinderen die naar onze scholen komt en leerkrachten begeleiden zodat zij beter om kunnen gaan 
met anderstalige kinderen en hun ouders.  

• Ouders worden vroegtijdig betrokken bij het bespreken en onderzoeken van stagnatie in de 
ontwikkeling van de leerling. Het resultaat is dat er hierover op stichtingsniveau nauwelijks meer 
klachten zijn.  

• Met name in Amstelveen is er sprake van sterke internationalisering door de komst van expats en 
vluchtelingkinderen. Al onze scholen hebben hiermee te maken. Niet-Nederlands sprekende 
basisschoolleerlingen gaan naar de fulltime Taalschool, in uitzonderlijke gevallen ook kleuters. De 
Taalschool is een aparte unit die voltijds Nederlands taalonderwijs biedt. De toevoeging van 
Amstelveen International School (AIS) aan het huidige onderwijsaanbod in Amstelveen vergroot de 
keuzemogelijkheden voor internationale gezinnen die tijdelijk in Nederland verblijven. Deze deels 
door de overheid bekostigde internationale school richt zich op een doelgroep die niet kiest voor 
particulier internationaal onderwijs. Daardoor is AIS complementair aan de huidige scholen.  
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2.2 Personeel en professionalisering 

Kwaliteit van onderwijs is voor een groot deel afhankelijk van de professionaliteit van alle collega’s van de 
onderwijsgroep, zowel onderwijzend personeel (OP) als onderwijsondersteunend personeel (OOP). Om het 
beste onderwijs te kunnen blijven bieden, is het nodig om steeds aan te sluiten op wat kinderen in deze tijd 
nodig hebben. Onderwijsgroep Amstelland is sterk in professionalisering. We zijn een lerende organisatie en 
stimuleren dat alle medewerkers een professionele houding hebben; dit verwachten we ook van 
medewerkers. Daarbij hoort eigenaarschap. Wie werkt bij Onderwijsgroep Amstelland voert de regie over de 
eigen professionele ontwikkeling. Het gaat daarbij om vakspecifieke vaardigheden en over persoonsvorming. 
Onze Amstel Academie speelt daarbij een belangrijke en centrale rol. Binnen deze academie bieden we al 
onze medewerkers een breed aanbod van trainingen, cursussen en e-learnings. Het meeste aanbod is in 2020 
omgezet naar online trainingen. Ook is er een groot aantal trainingen om de eigen online vaardigheden te 
vergroten.  
 
 

2.2.1 Leernetwerken 

Professionals leren van elkaar binnen onze leernetwerken. De Amstel Academie coördineert deze 
leernetwerken. Het algemene doel van de leernetwerken is leren van en met elkaar. Alle deelnemers aan de 
netwerken ‘brengen’ en ‘halen’ kennis. Deze uitwisseling is een belangrijke basis van de netwerken. Wat er 
goed gaat op schoolniveau, brengen medewerkers in. Wat zij nodig hebben, kunnen zij bespreken, delen en 
mee terugnemen naar de eigen school.  
Onderwijsontwikkelingen worden besproken in de verschillende leernetwerken. Van daaruit wordt een 
vertaling gemaakt naar de eigen school, in samenwerking met de directeur. Commitment van directeuren is 
essentieel. Deelnemers aan de netwerken zitten namens de eigen school in het leernetwerk.  
Vanwege de coronapandemie konden niet alle leernetwerken in 2020 doorgaan zoals we gewend waren. In 
veel gevallen kon het leernetwerk in digitale vorm doorgang vinden. In 2021 staat evaluatie van diverse 
leernetwerken op de agenda. Op basis van die evaluatie passen we ons beleid indien nodig aan.  
 
 

2.2.2 Aanpak werkdruk 

Ook in 2020 hebben de scholen extra budget ingezet om werkdruk aan te pakken. Het gaat hierbij om de 
werkdrukverlagingsmiddelen die we ontvangen van het ministerie van OCW. De scholen hebben zelf bepaald 
waar de werkdrukmiddelen voor zijn gebruikt. Dit maakt maatwerk mogelijk. Alle middelen zijn met 
instemming van de MR en medewerkers ingezet. Vrijwel het gehele bedrag is gebruikt voor extra inzet van 
vakleerkrachten kunst, muziek en gym en inzet van onderwijsassistenten en/of leraarondersteuners. 
Aangezien deze medewerkers vrijwel allemaal op basis van een arbeidsovereenkomst werkzaam zijn en er 
daarmee verplichtingen zijn ontstaan op basis van cao-PO en wet- en regelgeving, is voortzetting hiervan in 
2020 het meest voor de hand liggend. We beschouwen de inzet van deze gelden als succesvol. Op een enkele 
school is met deze gelden een zogeheten evenementencoördinator aangesteld. Deze medewerker regelt 
alles rondom de bijzondere activiteiten binnen de school gedurende het schooljaar, waardoor de 
leerkrachten geen extra taken meer op dat gebied hebben. Dit wordt eveneens als zeer positief ervaren.  
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Wanneer medewerkers werkdruk ervaren, is het gevoel van regie van groot belang. De onderwijsgroep richt 
zich daarom steeds meer op de eigen regie van scholen en medewerkers. Zo ook bij de inzet van middelen. 
Werkdrukmiddelen zijn verrekend in een vast bedrag per leerling. Het gaat om 225 euro per leerling in 
schooljaar 2019/2020 en 251,38 per leerling in schooljaar 2020/2021. In totaal gaat het om € 998.057,-.  
 

Bestedingscategorie Besteed bedrag in 2020  Toelichting  

Personeel € 882.267 
 

Materieel €    

Professionalisering €   

Overig  € 115.790,- Inhuur van lessen dans, muziek, tekenen 
en schoolprojecten ter verlichting van 
de werkdruk.  

 
 

2.2.3 Prestatiebox 

Ook het afgelopen jaar heeft Onderwijsgroep Amstelland prestatiebox-middelen ontvangen. Vanaf schooljaar 
2015-2016 ontvangt elk schoolbestuur deze gelden vanuit de vier actielijnen uit het bestuursakkoord:  
  

1. Talentontwikkeling voor uitdagend onderwijs 
2. Een brede aanpak voor duurzame onderwijsverbetering  
3. Professionele scholen 
4. Doorgaande ontwikkellijnen 

 
In 2020 is er ruim € 868.000 ontvangen en nagenoeg geheel ingezet conform bovenstaande doelen; voor een 
groot deel middels inzet in de formatie. 
 
 

2.2.4 Strategisch personeelsbeleid 

Binnen onze onderwijsgroep is de inbreng van medewerkers van groot belang. Dit is te zien aan ons 
koersdocument, dat in samenspraak met de medewerkers is opgesteld. Ook ons strategisch personeelsbeleid 
is gebaseerd op dit uitgangspunt.   
In onze Amstel Academie wordt het aanbod zoveel mogelijk afgestemd en aangepast aan de behoefte van de 
medewerkers, in relatie tot de koers. Zo is op verzoek van medewerkers het aanbod gericht op 
internationalisering in 2019 flink uitgebreid, met bijvoorbeeld de verkorte opleiding NT2 en de cursus 
Intercultureel Communiceren. Deze trokken ook in 2020 veel belangstelling. Vanwege de coronamaatregelen 
was het een uitdaging om trainingen doorgang te laten vinden.  
Binnen de daarvoor in de cao-PO afgesproken tijd (1 november 2020) hebben we het volledige functiehuis 
geactualiseerd en alle medewerkers daarvan een bevestiging gestuurd. We hebben gekozen voor de door de 
PO-Raad beschikbaar gestelde functies voor de (adjunct-)directeuren, leerkrachten, onderwijsassistenten, 
leraarondersteuners en administratief medewerkers. De functie van de intern begeleider staat voor 2021 
gepland. Hiervoor voldoen de standaard beschrijvingen onvoldoende omdat er binnen onze onderwijsgroep 
zeer divers invulling aan deze functie wordt gegeven. Helaas is het nog niet gelukt om meer inzicht te krijgen 
in de inzetmogelijkheden van de academisch geschoolde leerkrachten. Dat wordt in 2021 verder uitgewerkt. 
Binnen het onderwijs wordt nog weinig gebruik gemaakt van hun expertise. We gaan onderzoeken hoe we 
deze groep structureel kunnen inzetten binnen de stichting en hoe we hen een voldoende perspectief en 
uitdaging kunnen bieden. 
In het 2e kwartaal van 2020 gaf arbodienstverlener Immidiator aan de dienstverlening te stoppen in verband 
met opzeggen van de bedrijfsarts en de verwachting dat zij niet tijdig een vervanger beschikbaar hadden. Dat 
gaf de mogelijkheid op zoek te gaan naar een nieuwe dienstverlener die nog meer aansloot bij de visie ‘wat 
kun je wel’ In september 2020 hebben we die gevonden in FIT verzuimbeheer. De definitieve inregeling vindt 
in 2021 plaats.  
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2.2.5 Uitkeringen na ontslag 

Onderwijsgroep Amstelland is eigenrisicodrager. Maandelijks is er een premieafdracht aan het 
Participatiefonds van 4,2% (voor het jaar 2020) over onze loonsom. In 2020 zijn er vijf Instroomtoetsen 
Participatiefonds gedaan, welke allemaal door het Participatiefonds zijn toegewezen voor instemming 
uitkeringskosten. Om hieraan te voldoen is de onderwijsgroep verplicht om kosten voor outplacement 
beschikbaar te stellen. Voor dit jaar kwam dit neer op € 9.000,-. Er zijn verder geen kosten met betrekking tot 
WW-uitkeringen. Voor enkele personeelsleden is de onderwijsgroep gebonden geweest om de wettelijke 
transitievergoeding uit te keren. 
We zetten ons in voor een zorgvuldig personeelsbeleid, waarbij aandacht is voor de mogelijkheden en 
behoeften van medewerkers. Onder meer in de gesprekkencyclus wordt besproken of een medewerker nog 
op de juiste plek zit. Met deze zorgvuldige aanpak streven we ernaar uitstroom in de WW te voorkomen of te 
beperken. Iedere medewerker heeft een jaarlijks eigen budget om in te zetten voor scholing binnen de 
Amstel Academie. Als na overleg met een medewerker blijkt dat er meer nodig is om de functie juist te 
kunnen uitoefenen of dat de medewerker ambities heeft die aansluiten bij wat onze onderwijsgroep nodig 
heeft, wordt in voorkomende gevallen additioneel budget toegevoegd.  
In 2020 is er, net als in 2019, gemiddeld een hogere instroom in de WW geweest dan in voorgaande jaren. Dit 
is vooral toe te schrijven aan enkele personele casuïstieken die al langere tijd bestonden en nu zijn afgerond. 
Tevens zijn er enkele zij-instromers niet door het assessment gekomen, waardoor uitstroom ontstond. 
Doordat een aantal van deze medewerkers hun vorige baan had opgegeven, kunnen zij eventueel aanspraak 
maken op WW. 
 

2.3 Huisvesting en facilitair  

2.3.1 Meerjarenonderhoudsplanning en IHP  

Onderwijsgroep Amstelland werkt met een meerjarenonderhoudsplanning die is opgesteld samen met de 
afdeling Bouwzaken van de gemeente Amstelveen. De totale planning heeft een looptijd van twintig jaar. 
Binnen deze planning clusteren we de geplande werkzaamheden per schoolgebouw voor een periode van 
vier jaar. De uitvoering van onderhoud gebeurt altijd in nauw overleg met de school zelf. Voor het groot 
onderhoud via de meerjarenonderhoudsplanning is een aparte voorziening getroffen, waaraan jaarlijks wordt 
gedoteerd.  
Onze dienstverleningsovereenkomst met Bouwzaken liep tot eind 2019 en is verlengd. Onder deze 
overeenkomst vallen niet alleen het onderhoud aan onze scholen in de gemeente Amstelveen, maar ook aan 
onze scholen in de gemeente Ouder-Amstel.  
Het Integraal HuisvestingsPlan (IHP) 2020-2024 is in november 2020 door de gemeenteraad van de gemeente 
Amstelveen goedgekeurd. Hierin staan de toekomstige activiteiten op het gebied van onderwijshuisvesting in 
de gemeente Amstelveen. 
 
 

2.3.2 Renovatie en nieuwbouw  

Amstelschool en Kofschip 
Onderwijsgroep Amstelland is met de gemeente Ouder-Amstel in gesprek over de toekomst van de 
schoolgebouwen van de Amstelschool en het Kofschip. Nieuwbouw is voor beide scholen nodig. In maart 
2021 wordt gestart met een verdiepend onderzoek naar locatie Bindelwijk waar beide scholen in één nieuw 
gebouw gehuisvest kunnen worden. De planning is dat het gebiedsonderzoek eind 2021 wordt afgerond.  
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De Horizon (Landtong) 
In 2018 is besloten dat er op deze locatie nieuwbouw gaat plaatsvinden. In dit nieuwe gebouw komt ook 
ruimte voor kinderopvang en een inpandige gymzaal. De nieuwbouw is onderdeel van verdere 
herontwikkeling van het gehele gebied. Zo zijn er ook woningen gepland en buitenvoorzieningen. 
In 2020 hebben wij onze wensen en eisen voor de nieuwbouw van De Horizon ingediend en zijn we gestart 
met de voorbereidingen van de architectenselectie. Oplevering van de nieuwbouw staat gepland voor media 
2024.  
  
Onderzoek huisvesting De Cirkel en Willem-Alexander School  
In de eerste helft van 2019 stond onderzoek gepland naar de mogelijkheden voor (gedeeltelijke) nieuwbouw 
van het Orion-complex, waar naast drie scholen ook een sportzaal en een buurtcentrum gevestigd zijn. Hier 
zijn twee van onze scholen gevestigd (De Cirkel, Willem-Alexander School) en een openbare school. Het 
onderzoek is inmiddels afgerond. De gemeente heeft op basis van dit onderzoek besloten om aanvullend 
planologisch onderzoek te laten uitvoeren.  
 
Duurzaamheid  
We vinden het belangrijk dat we duurzaam werken in onze schoolgebouwen. Zo kunnen we onze leerlingen 
meegeven dat het belangrijk is om efficiënt en bewust om te gaan met energie. In 2020 hebben we een 
aantal duurzaamheidsprojecten gerealiseerd. In de zomer van 2020 zijn er warmtewerende maatregelen 
aangebracht op de Willem Alexanderschool en De Cirkel. Daarnaast is op nagenoeg alle scholen de tl-
verlichting vervangen door ledverlichting. 
Ook in 2021 en daarna staat duurzaamheid hoog op onze agenda. Duurzaamheid is immers één van de 
aspecten uit ons koersplan.  
 
 

2.3.3 Facilitair 

In 2020 hebben wij een tweetal Europese aanbestedingen uitgevoerd, waarbij wij nieuwe digitale 
schoolborden (touchscreens) hebben aangeschaft voor onze scholen en nieuwe (multifunctionele) printers 
voor onze hele organisatie. 
 
 

2.4 Financieel beleid 

Onze missie, visie en de strategische koers geven richting aan al onze activiteiten. Het financieel beleid van 
Onderwijsgroep Amstelland is dienend aan de primaire doelstellingen van de onderwijsgroep. Dit beleid kent 
een aantal belangrijke pijlers.   
 

• Goede financiële managementinformatie ten behoeve van de juiste besteding van financiële 
middelen en de juiste sturing van de organisatie.  

• Gedegen structureel risicomanagement. 

• Het borgen van financiële continuïteit.  
 

Voor de primaire bekostiging van onze activiteiten zijn wij aangewezen op de beschikbare middelen vanuit 
het Rijk. Deze middelen worden volledig ingezet. Daarnaast kunnen we, gegeven onze kapitaalpositie, voor 
specifieke doeleinden kiezen om geld te onttrekken aan de reserves. In de begrotingscyclus worden hiervoor 
keuzes gemaakt. Dit gebeurt in overleg met de Raad van Toezicht en de GMR. 
In 2021 zal de onderwijsgroep een begin maken met het opstellen van een nieuw financieel beleidsplan 
waarin alle aspecten van de financiën binnen Onderwijsgroep Amstelland samengevoegd worden. Daar waar 
nodig zal de administratieve organisatie worden aangepast en zullen de uitgangspunten van de 
onderwijsgroep worden beschreven.   
 
  

https://onderwijsgroepamstelland.nl/bestanden/algemeen_/Koers_tekst.pdf
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2.4.1 Treasury  

Onderwijsgroep Amstelland werkt met een treasurystatuut. Dit statuut ziet toe op de beheersing van 
financiële risico’s waardoor de continuïteit van de organisatie gewaarborgd blijft. Onderwijsgroep Amstelland 
heeft een overeenkomst met het ministerie van Financiën voor het zogeheten Schatkistbankieren. De 
tijdelijke liquiditeitsoverschotten staan op de rekeningcourant. Voor private gelden is dit niet het geval. Dit 
deel van het vermogen is ondergebracht bij de lokale Rabobank Amstel en Vecht. 
Onderwijsgroep Amstelland moet ervan verzekerd zijn te allen tijde aan haar verplichtingen te kunnen 
voldoen en zo nodig altijd middelen te kunnen aantrekken. Een goede financiële planning- en controlcyclus is 
daarvoor nodig. Zo kunnen we plannen welke middelen op welk moment nodig zijn. Jaarlijks stellen we een 
liquiditeitsprognose op. Hiermee kunnen we een verantwoorde afweging maken tussen deposito en 
rekening-courant. Onderwijsgroep Amstelland belegt niet in aandelen, effecten en/of derivaten. 
 
 

2.4.2 Allocatiemiddelen 

De ontvangen rijksvergoedingen worden op basis van de beschikkingen toegewezen aan de scholen. Voor de 
kosten die bovenschools worden gedragen, dragen de scholen op basis van een vooraf vastgestelde 
begroting een deel van hun rijksvergoeding bij aan de bovenschoolse organisatie. Het gaat hierbij om kosten 
voor onder meer het bestuurskantoor, onderhoudsbeheer, professionalisering, innovatie, inkoop, ICT-beheer 
en administratie. In november 2020 heeft het CvB het nieuwe allocatiemodel van Onderwijsgroep 
Amstelland vastgesteld. In het begrotingsjaar 2021 is er voor het eerst gewerkt met dit allocatiemodel. Na 
twee jaar zal dit worden geëvalueerd. De uitgangpunten van het (financiële) beleid zijn: 
 

• Prioriteit van het primaire proces. 

• Integraal schoolbeheer. 

• Lean ingerichte bovenschoolse structuur. 

• Beleid is het uitgangspunt. 
 
 

2.4.3 Onderwijsachterstandsmiddelen  

Onderwijsgroep Amstelland ontvangt voor drie scholen extra middelen van het ministerie van OCW voor het 
bestrijden van onderwijsachterstanden. Deze middelen worden met ingang van het schooljaar 2019-2020 
niet meer op basis van leerlinggewichten of postcodegebieden toegewezen, maar op basis van CBS-scores. 
De hiervoor ontvangen rijksvergoedingen worden integraal toegewezen aan de betreffende scholen. Met 
deze middelen wordt onder meer extra personeel gefinancierd dat zich richt op de leerlingen met 
(dreigende) onderwijsachterstanden. 
 
 

2.4.4 Corona en de financiële middelen 

In 2020 was de coronacrisis niet alleen voelbaar op onderwijskundig niveau, maar zeker ook financieel. 
Onderwijsgroep Amstelland heeft ruim € 143.000 extra uitgegeven om het onderwijs goed vorm te geven 
met inachtneming van alle wet- en regelgeving op het gebied van corona. Dit bedrag is onder meer besteed 
aan onderstaande thema’s. 
 

• Ruim € 22.000 aan (snel)testen voor medewerkers. Dit met als doel het verzuim zo laag mogelijk te 
houden zodat het onderwijs doorgang kan blijven vinden en werkdruk verlaagd wordt.  

• Ruim € 62.000 aan extra schoonmaakinzet en aanschaf van extra schoonmaakmaterialen. 

• Bijna € 20.000 aan overige gerelateerde coronazaken zoals spatschermen voor een veilige 
werkomgeving, extra boeken en ICT-materialen voor het thuisonderwijs, voorlichtingsvideo’s, huren 
van ruimten om toch het afscheid van groep 8 mogelijk te maken, etcetera.  

• € 39.000 extra personele uitgaven.  
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Begin september heeft de onderwijsgroep een aanvraag ingediend bij het ministerie van OCW om gebruik te 
maken van de Subsidieregeling inhaal- en ondersteuningsprogramma’s 2020-2021. Deze aanvraag met een 
totaalbedrag van € 293.400 is door het ministerie toegekend. Ultimo december is hiervan nog een bedrag 
van ruim € 249.000 van beschikbaar. Mede vanwege de tweede lockdown heeft de uitvoering vertraging 
opgelopen.  
 
In januari 2021 heeft Jong Leren als penvoerder van de regio Haarlemmermeer de aanvraag gedaan voor de 
regionale subsidie ‘Extra handen in de klas’. Onderwijsgroep Amstelland heeft zich hierbij aangesloten voor 
de scholen in de gemeente Amstelveen. De scholen in de gemeente Ouder-Amstel zijn aangesloten bij 
Stichting Geert Groote Scholen. Maart 2021 zullen wij hiervan de beschikking ontvangen. Indien wij deze 
subsidie van maximaal € 72,- per leerling ontvangen, zal deze ingezet worden voor onder andere het inhuren 
van ondersteuning en begeleiding van leraren en andere medewerkers.  
 

2.5 Risico’s en risicobeheersing 

2.5.1 Risicobeheersingsbeleid 

Jaarlijks vindt er binnen de Onderwijsgroep Amstelland een risicoanalyse plaats. Bij deze risicoanalyse wordt 
aangegeven hoe hoog het risico wordt ingeschat. Ook worden de beheersmaatregelen benoemd of wordt 
benoemd dat de afdekking van deze risico’s vanuit de reserves plaats vindt. In de begroting worden de 
kosten van de getroffen beheersmaatregelen opgenomen.  
De getroffen maatregelen zijn verankerd in de administratieve organisatie. De opzet en het bestaan van de 
administratieve organisatie wordt niet door middel van een verbijzonderde interne controle getoetst, maar is 
wel onderwerp van onderzoek van de controle van de accountant. In de interne en externe rapportages 
wordt verslag gedaan over de gesignaleerde risico’s. 
 

2.5.2 Waarborging van de koers en onderwijskwaliteit  

Binnen onze organisatie hebben we verschillende processen ingericht om de vastgestelde koers te volgen, te 
waarborgen en in de loop van de tijd zo nodig aan te passen. De koers van Onderwijsgroep Amstelland is 
vastgelegd in het koersplan en de jaarlijkse uitvoeringsplannen. Elke school heeft een schoolplan en per jaar 
een jaarplan. 
Het gesprek met de scholen vindt jaarlijks plaats middels de ZOO (Zicht op ons Onderwijs). Tweemaal per jaar 
gaat het bestuur in gesprek met de individuele schooldirecties over de kwaliteit van het onderwijs. Ook komt 
de bedrijfsvoering hier aan de orde. Het gesprek wordt gevoerd aan de hand van relevante parameters op 
het gebied van onderwijskwaliteit en bedrijfsvoering. Stafleden leveren door hun expertise een bijdrage aan 
dit gesprek.  
Verder maken wij gebruik van de jaarlijkse gesprekscyclus om de kwaliteit van de medewerkers te 
waarborgen. Er is veel aandacht voor professionalisering door onder meer de Amstelacademie en de 
leernetwerken. Professionalisering van de medewerkers is onderdeel van de jaarlijkse gesprekscyclus. 
 
Daarnaast zijn er meerdere overlegmomenten in het jaar waarbij het waarborgen van de koers en de 
onderwijskwaliteit centraal staan. Het CvB spreekt hierover met de RvT, de GMR en het Directie Overleg. 
Daarnaast wordt vier keer per jaar een strategisch overleg met CvB, directies, adjuncten en medewerkers van 
het stafbureau gehouden. 
 
 

  

https://onderwijsgroepamstelland.nl/bestanden/algemeen_/Koers_tekst.pdf


Onderwijsgroep Amstelland 
Jaarverslag 2020 

 29 

2.5.3 Financiën 

In de interne planning en verantwoordingscyclus is een splitsing tussen de materiële kosten en de 
personeelskosten. De materiele kosten worden begroot op basis van het kalenderjaar in de begroting. De 
personele kosten (formatie) worden gepland in de formatie op basis van het schooljaar. De begroting en de 
formatie zijn belangrijke momenten om de bedrijfsvoering te bespreken aan de hand van de visie op het 
onderwijs. Zowel de begroting als de formatie worden besproken als afgeleide van het schoolplan en het 
jaarplan. Het gaat om een financiële en personele vertaling van deze plannen. Hierbij wordt uitgegaan van 
het integraal schoolleiderschap. 
De begroting kan worden gesplitst in een bovenschoolse begroting en de schoolbegrotingen. In de tweede 
helft van 2020 is de begroting voor het komende jaar voor het eerst opgesteld middels Cogix, een 
programma voor planning en control. Ook werd voor het eerst gewerkt met een afdrachtpercentage, 
waarmee het totaal aan kosten dat bovenschools verrekend wordt, met een vast percentage wordt 
afgedragen door de scholen. Dit gaat gepaard met het principe ‘het geld volgt de leerling’. Alle leerling- en 
groepsgebonden bekostiging gaat nu rechtstreeks naar de scholen. Hierdoor ontstaat een meer op maat 
gesneden financiering en meer transparantie. Dit draagt bij aan het integraal schoolleiderschap waarbij de 
directeuren integraal verantwoordelijk zijn voor onderwijs, personeel en bedrijfsvoering. 
De personele inzet en uitgaven worden verantwoord door middel van ons bestuursformatieplan en de 
afzonderlijke schoolformatieplannen. Deze volgen het schooljaar. Vanaf het schooljaar 2021-2022 zal de 
formatie eveneens via Cogix worden vastgelegd. Hierdoor ontstaat een integrale schoolbegroting met zowel 
de materiële als de personele kosten. Ook dit draagt bij aan verdere transparantie en stelt de directeuren in 
staat om integraal verantwoordelijk te zijn voor hun school. Ze kunnen op die manier zelf regie voeren.  
 
De stichting werkt met een jaarlijkse planning- en controlcyclus. In deze cyclus zijn onder andere opgenomen:  
 

• De begroting komend kalenderjaar plus meerjarenbegroting (november). 

• De jaarrekening en het jaarverslag (april). 

• De tussentijdse financiële rapportage voor de Raad van Toezicht (juni).  

• De personele (mutatie-) overzichten (overige twee maanden). 

• De personele overzichten (verzuim, dienstverbanden, managementrapportage). 

• Het bestuursformatieplan komend schooljaar (mei/juni). 

 

2.5.4 Risicobeheersing op het gebied van veiligheid 

Op het gebied van veiligheid onderscheiden we binnen onze organisatie de volgende thema’s.  
 
Sociale veiligheid 
Elke school heeft een interne vertrouwenspersoon die ouders en medewerkers ondersteunt als er klachten 
zijn. Deze geeft gevraagd en ongevraagd beleidsadviezen aan de directie. Onze onderwijsgroep heeft op het 
gebied van sociale veiligheid ook externe vertrouwenspersonen. Interne en externe vertrouwenspersonen 
komen twee keer per jaar bij elkaar.  
 
Persoonsgegevens 
De veiligheid van persoonsgegevens valt onder de AVG. Onderwijsgroep Amstelland heeft een externe 
functionaris gegevensbescherming, de Lumen Groep. Deze heeft in 2020 onderzoek gedaan naar ons beheer 
van persoonsgegevens. Belangrijkste aandachtspunten zijn de informatie naar de medewerkers en het verder 
borgen van de AVG-protocollen in onze organisatie. Deze punten worden in 2021 opgepakt. 
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Schoolveiligheid 
In 2020 zijn er voor elke locatie een RI&E (Risico inventarisatie en evaluatie) gedaan. De rapporten zijn in 
2021 beschikbaar gekomen. Belangrijkste aandachtspunt is de benodigde update van het Arbo-beleidsplan. 
Verder zijn er met name schoolspecifieke punten die in 2021 opgepakt worden door de 
preventiemedewerkers. Binnen de scholen zijn de preventiemedewerkers en de schoolhulpverleners 
degenen die de schoolveiligheid waarborgen. De preventiemedewerkers zijn op de hoogte van de Arbowet- 
en regelgeving kunnen deze vertalen naar de eigen schoolsituatie. Ook voeren ze diverse Arbo-activiteiten 
uit, waaronder het (mede) opstellen en uitvoeren van de RI&E, het coördineren van het plan van aanpak en 
het adviseren van het management over de voortgang en het nemen van preventieve maatregelen. De 
schoolhulpverleners zijn eerste aanspreekpunt bij: 
 

• Het verlenen van eerste hulp bij ongevallen binnen een school. 

• Het beperken en bestrijden van brand en het beperken van de gevolgen van ongevallen binnen een 
school. 

• Het in noodsituaties alarmeren en evacueren van leerlingen, medewerkers. 
  

Zowel de preventiemedewerkers als de schoolhulpverleners komen meerdere keren per jaar bij elkaar voor 
trainingsdoeleinden. Op deze manier voldoen onze scholen aan de wetgeving (arbowet en wet sociale 
veiligheid op school) en kijken we bovendien preventief naar de naar de risico’s van elke locatie.  
 
Beveiliging digitale infrastructuur 
Om onze IT-infrastructuur verder te beveiligen is in 2020 tweestaps-authenticatie doorgevoerd op het 
stafbureau. In 2021 zal dit in de verdere organisatie worden ingevoerd. 
 
 

2.5.5 Risico’s 

Coronavirus 
Het belangrijkste risico waarmee de wereld, Nederland en ook onze onderwijsgroep in 2020 geconfronteerd 
is, is het coronavirus. Als gevolg van dit virus zijn scholen gesloten geweest gedurende twee lockdown-
periodes waarin er werd gezorgd voor noodopvang en onderwijs op afstand. Ook in de periodes tussen de 
twee lockdowns werd er een combinatie gegeven van onderwijs op school en thuisonderwijs voor leerlingen 
die in quarantaine waren of groepen die tijdelijk niet op school konden komen vanwege besmettingsgevaar. 
De coronapandemie betekent verschillende risico’s voor Onderwijsgroep Amstelland: het risico op 
besmetting van onze medewerkers en onze leerlingen, het risico van achterstanden voor de leerlingen en het 
risico van verhoogde werkdruk voor de teams. 
 
Het eerste risico hebben we zoveel mogelijk gemitigeerd door de RIVM-richtlijnen door te voeren en de 
richtlijnen van de GGD strikt op te volgen. Ook is een actief testbeleid opgezet, waarbij leerkrachten snel 
getest konden worden. Met betrekking tot het risico van achterstanden van de leerlingen verwijzen we graag 
naar hoofdstuk 2.2 (Onderwijskwaliteit). De werkdruk voor het personeel blijft eveneens een aandachtspunt. 
Van de teams op de scholen is veel gevraagd; zowel bij de sluiting als de opening van de scholen. 
Onderwijsgroep Amstelland heeft extra uren ingekocht bij de Arbodienst zodat medewerkers met vragen of 
twijfels daar terecht konden en over het algemeen met een geruster hart aan het werk konden. Daarnaast is 
het actieve testbeleid – naast de GGD route - ook werkdrukverlagend geweest voor zowel de leerkrachten als 
de schooldirecties. Men wist snel de uitslag, waardoor lesuitval beperkt werd. Dat gaf op scholen veel rust. 
Daarnaast leverde deze route minder extra administratieve last voor directies op. 
 
Binnen Onderwijsgroep Amstelland wordt er gewerkt volgens de crisismanagement methode BOBOC 
(beeldvorming, oordeelsvorming, besluitvorming, opdracht & controle). Op deze manier kunnen we een 
goede afweging maken van de mogelijke risico’s, en wordt inzichtelijk welke acties we daar aan moeten 
koppelen en wie daarvoor verantwoordelijk is. Dit wordt bijgehouden in een logboek.  
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Het risico op grote fluctuaties in het leerlingenaantal  
Dit risico kwalificeren wij als middelhoog. De gemeente Amstelveen heeft grote groeiambities wat betreft het 
inwoneraantal. De ambitie is om het inwoneraantal te laten stijgen van 90.000 naar 120.000. Dit is onder 
meer het gevolg van de toename van het aantal kennismigranten in Amstelveen. Hiermee verandert de 
populatie van Amstelveen. De groei in het leerlingenaantal in Amstelveen concentreert zich momenteel met 
name op de AIS en de Taalschool. In Ouderkerk aan de Amstel is de groei afhankelijk van de ontwikkeling van 
de nieuwe wijk ‘De Nieuwe Kern’. Indien ons leerlingenaantal in Amstelveen procentueel dezelfde groei 
doormaakt, betekent dit dat we doorgroeien naar een leerlingenaantal van meer dan 5.500. Op basis van de 
huidige bekostigingssystematiek vanuit het Rijk op basis van t = -1 zou dit een forse voorfinanciering voor 
Onderwijsgroep Amstelland betekenen. In 2023 wordt een wijziging van de bekostigingssytematiek (naar t = -
0,5) verwacht, wat dit risico deels wegneemt. Om dit risico goed in te kunnen schatten zijn wij hierover in 
gesprek met de gemeente. Het beleid van de gemeente ten aanzien van groei en internationalisatie heeft 
grote invloed op de populatie van onze scholen. Dit is ook belangrijk om te zorgen dat de huisvesting van 
onze scholen toereikend is.   

Fluctuatie van het leerlingenaantal op de AIS vormt een apart risico omdat de leerkrachten op deze school 
een andere achtergrond hebben dan de leerkrachten op de reguliere scholen. Tijdens de coronacrisis zien we 
een wisseling van leerlingen van de ‘private international schools’ naar de AIS (door bezuinigingen), en van 
de AIS naar de Taalschool (doordat ouders vaste arbeidscontracten hebben gekregen).  

 
Internationalisatie 
Dit risico kwalificeren wij als middelhoog. Verdere internationalisatie van onze leerlingpopulatie hangt samen 
met de groei van het aantal leerlingen. Het toenemende aantal niet-Nederlandstalige kinderen op onze 
scholen vergt investeringen en aanpassingen in het onderwijs. Dit zijn onder meer investeringen in de 
Taalschool, de AIS en begeleiding van leerkrachten op het gebied van NT2 op de reguliere scholen.  

Lerarentekort 
Dit risico kwalificeren wij als middelhoog. Het lerarentekort kent naast risico’s voor het aanbieden van 
onderwijs ook financiële risico’s. In situaties waarin het niet mogelijk is om zieke leerkrachten met eigen 
medewerkers te vervangen en om vacatures te vervullen, bestaat het risico dat we leerkrachten via 
uitzendbureaus moeten inhuren. Hier staan aanzienlijk hogere kosten tegenover. Om het lerarentekort het 
hoofd te kunnen bieden, leiden wij actief leerkrachten op binnen onze scholen. Het gaat zowel om reguliere 
pabostudenten (stagiaires en LIO’ers) als zij-instromers. Goede begeleiding is een voorwaarde voor het laten 
slagen van dit beleid. Dit betekent in veel gevallen een (deels) dubbele formatie-inzet. 

 
Subsidies 
Het risico op het niet volledig compenseren van kosten in de subsidies en het wegvallen van gemeentelijke 
subsidies kwalificeren wij als middelhoog. Het gaat hier bijvoorbeeld om het niet volledig compenseren van 
cao-afspraken of het niet voldoende vergoeden van huisvestingskosten. Het risico van het wegvallen van de 
baten van AIS kwalificeren wij ook als middelhoog. Het risico van het wegvallen van de bijdragen vanuit de 
organisatie voor tussenschoolse opvang voor de coördinatoren en het verhuur medegebruik gebouwen 
kwalificeren wij als laag.  

Veranderende wet- en regelgeving 
Er komt veranderende wet- en regelgeving vanuit het Participatiefonds. Het reglement wordt aangepast. Dit 
risico kwalificeren wij als middelhoog. Als onder de nieuwe regelgeving ontslag toetsbaar onvermijdbaar is, 
dan worden de kosten grotendeels vergoed door het Participatiefonds (voor 90%). Deze wijzigingen zouden 
per 1 augustus 2021 ingevoerd worden. Door de val van het kabinet is dit uitgesteld tot een nader te bepalen 
datum. Na invoering van de veranderende wet- en regelgeving betaalt ieder schoolbestuur standaard een 
eigen bijdrage van 50% en wordt 50% vergoed vanuit het fonds. Dit geldt bij elk ontslag (einde 
dienstverband) dat tot werkloosheidskosten leidt. Die verplichting is afhankelijk van leeftijd en duur dat een 
medewerker werkzaam in het onderwijs was en kan oplopen tot acht jaar. Voldoet het ontslag aan een van 
de beëindigingsgronden in het reglement en voldoet het schoolbestuur aan de inspanningsverplichting om 
het ontslag te voorkomen? Dan kan de werkgever een verzoek indienen om de eigen bijdrage te verlagen tot 
10%. Er gelden straks zeven situaties waarbij een schoolbestuur in aanmerking kan komen voor een verlaging 
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van de eigen bijdrage van 50% naar 10%. De meest voorkomende situatie van afscheid nemen op basis van 
een vaststellingsovereenkomst – zonder tussenkomst van de rechter - valt daar niet onder. Dat betekent dat 
er meer dan ooit ingezet zal moeten gaan worden op werk-naar-werk trajecten. Daarnaast zal een 
voorziening opgenomen worden voor toekomstige langdurige (door)betalingen. Dit zullen we vaststellen in 
ons financieel beleid. 

Hiernaast zijn er risico’s en onzekerheden die voortvloeien uit veranderende wetten en regels die een directe 
invloed hebben op Onderwijsgroep Amstelland en haar bedrijfsprocessen. Wij schatten dit risico laag in. 
Bezuinigingsmaatregelen van het Rijk betreffen over het algemeen de  personele bekostiging en hebben 
altijd een meerjarig effect (minstens 4 jaar en afhankelijk van de regeringscoalitie). Minder bekostiging voor 
een even groot aantal kinderen leidt tot een disbalans tussen inkomsten en personele uitgaven. Vaak is 
echter sprake van zogeheten stille bezuinigingen. De bekostiging houdt vaak geen gelijke trend met de 
stijging van de kosten. Momenteel zijn er plannen om de bekostiging van het Primair Onderwijs te 
vereenvoudigen (2023). Door het vereenvoudigen van de bekostiging worden besturen en schoolleiders 
beter in staat gesteld om goede meerjarige financiële planningen te maken.  

Arbeidsconflicten 
Dit risico kwalificeren wij als laag. Momenteel speelt er binnen Onderwijsgroep Amstelland 1 arbeidsconflict. 
Het is altijd mogelijk dat deze gedurende een schooljaar ontstaan. Kosten voortvloeiend uit personele 
knelpunten zijn moeilijk in te schatten. Mochten deze zaken zich op enig moment voordoen dan zullen de 
kosten via de exploitatie van het bestuur ten laste van de algemene exploitatiereserve worden gebracht. In 
de begroting 2021 hebben we rekening gehouden met een budget van € 75.000 aan transitievergoedingen.  

Eigen risicodrager 
Dit risico kwalificeren wij als laag. Onderwijsgroep Amstelland  is eigen risicodrager voor de kosten van 
vervangingen. Hiervoor is gekozen gezien het structurele lage ziekteverzuim binnen de groep. Hiermee 
komen de vervangingskosten volledig voor eigen rekening. Het beleid is erop gericht om het 
ziekteverzuimpercentage structureel onder de 3% te houden. Het gemiddelde verzuimpercentage over het 
afgelopen jaar valt hier net binnen, ondanks de coronapandemie. Verzuimbeleid staat hoog op de agenda 
binnen de Onderwijsgroep. Jaarlijks wordt met de directeuren aandacht besteed aan intervisie en training op 
het gebied van verzuim.  
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3 Jaarverslag Raad van Toezicht  

Het jaar 2020 was voor de Raad van Toezicht van Onderwijsgroep Amstelland een jaar dat getekend werd 
door de coronapandemie en een bestuurswisseling. Deze twee belangrijke onderwerpen vroegen onze 
onverdeelde aandacht. Dit verslag laat zien hoe de Raad van Toezicht in 2020 een klankbord is geweest voor 
het College van Bestuur op deze en andere onderwerpen en hoe wij een invulling aan onze andere taken 
hebben gegeven als onafhankelijke toezichthouder. 
 
Samenstelling Raad van Toezicht 
Onze RvT kent vijf leden die bij naam genoemd worden in hoofdstuk 1. In 2020 vertrok mevrouw Adri van der 
Wind na negen jaar. Haar brede blik op en kennis van het onderwijs en haar betrokkenheid bij de 
Amstelveense gemeenschap zijn in die jaren van grote waarde gebleken. In mevrouw Inge Krul hebben we 
een waardig opvolger kunnen vinden. Zij trad in 2020 toe tot de Raad van Toezicht.  
 
Vergoedingsregeling 
De leden van de Raad van Toezicht hebben recht op een vergoeding. De vergoedingsregeling voor de Raad 
van Toezicht is opgebouwd op basis van de Wet Normering Topinkomens. De individuele vergoeding van de 
Raad van Toezichtleden wordt verder toegelicht in hoofdstuk 10. 
 
Taken Raad van Toezicht  
Onderwijsgroep Amstelland is ingericht volgens het model Raad van Toezicht - College  
van Bestuur. Het College van Bestuur is in dienst van de stichting. Als Raad van Toezicht bewaken we de 
continuïteit van de onderwijsgroep. In de statuten van de stichting zijn onze verantwoordelijkheden 
en bevoegdheden vastgelegd. We houden toezicht op het functioneren van het College van Bestuur en op 
de naleving van wettelijke voorschriften, opereren als sparring partner van het College van Bestuur en 
vervullen de werkgeversrol van het College van Bestuur. Goedkeuring van de Raad van Toezicht is vereist 
voor het vaststellen van de begroting en jaarrekening en essentiële plannen, zoals het strategisch 
meerjarenbeleidsplan (de strategische koers). Binnen de Raad van Toezicht hanteren we geen scherpe 
taakverdeling. Het toezicht is een gezamenlijke verantwoordelijkheid, maar we werken wel met 
aandachtsgebieden. Tevens ziet de Raad van Toezicht toe op de rechtmatige verwerving en doeltreffende 
besteding van middelen middels het jaarlijks vaststellen van de begroting en de jaarrekening.  
 
Jaarverslag 2020 
De Raad van Toezicht heeft Van Ree accountants benoemd voor de controle over de jaarrekening 2020. 
Halverwege het jaar heeft een interim controle plaatsgevonden door de accountant, gevolgd door de 
eindcontrole begin 2021. Op basis hiervan zal een accountantsverklaring worden opgesteld. Een afvaardiging 
van de Raad van Toezicht zal hierover een gesprek hebben met de accountant, waarna de jaarrekening ter 
goedkeuring zal worden voorgelegd aan de Raad van Toezicht. 
 
Onze drijfveer 
Goed onderwijs is essentieel voor de ontwikkeling van kinderen. Dit gaat niet alleen over de kwaliteit van het 
onderwijs maar ook over het bieden van veiligheid, perspectief en structuur, uitdaging en kansen zodat ieder 
kind met een stevige zekerheid de wereld in kan stappen. Als Onderwijsgroep Amstelland bieden we 
bijzonder onderwijs, waarbij we nadenken over hoe we vorm en inhoud geven aan onze levensopvatting in 
een pluriforme wereld. Het is belangrijk om kinderen vroeg te leren hoe zij zich kunnen handhaven in een 
wereld die veel uitdagingen biedt. Onze wereld is in verandering en iedereen is anders. Het is belangrijk om 
kinderen te leren dat die verschillen er zijn en dat zij met elkaar in dialoog blijven. Er wordt hen een veilige 
omgeving geboden waar zij kunnen groeien en leren over zichzelf en over elkaar. Dit vinden we van grote 
waarde en hier leveren we als Raad van Toezicht graag een bijdrage aan. Met enthousiasme en een 
onafhankelijke blik zetten we ons in voor goed toezicht op organisatie, koers en financiën. 
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Het jaar 2020 stond in het teken van… 
Er is een aantal belangrijke onderwerpen waar de Raad van Toezicht in 2020 veel aandacht aan heeft 
besteed. De rol van de Raad van Toezicht hierbij is vooral om sparringpartner te kunnen zijn voor het College 
van Bestuur. Door het voeren van discussies konden we meedenken over de onderwerpen en een spiegel 
zijn.  
 
Coronapandemie 
De uitbraak van corona raakt ons allemaal. Soms in economisch opzicht, soms in psychologisch of 
sociologisch opzicht. Ook het onderwijs kreeg te maken met Covid-19 en alle bijbehorende maatregelen. In 
2020 werden de basisscholen twee keer volledig gesloten. Als Raad van Toezicht is de voortgang van het 
onderwijs en de veiligheid van de medewerkers ons belangrijkste doel geweest in 2020. Het is bijzonder om 
te zien dat het de scholen van Onderwijsgroep Amstelland gelukt is om goed thuisonderwijs te bieden en 
contact te behouden met leerlingen en ouders. We zijn blij te kunnen zien dat het belang van de kinderen 
hierbij altijd het uitgangspunt is geweest.  
 
Samenstelling College van Bestuur 
In juni kondigde Marlies Verkuijlen aan te vertrekken naar MBO Amersfoort. Zij heeft Onderwijsgroep 
Amstelland vijf jaar gediend en heeft met groot enthousiasme gefungeerd als voorzitter van het College van 
Bestuur. We zijn haar erkentelijk voor haar inzet.   
Het vertrek van Marlies Verkuijlen betekende voor de Raad van Toezicht dat we op zoek gingen naar een 
nieuwe bestuursvoorzitter. We hebben zorgvuldig een profiel vastgesteld. Hiervoor is de input van 
schooldirecties, de GMR en het stafbureau ter harte genomen. De sollicitatieprocedure was intensief en 
uitdagend. We denken dat we in mevrouw Ineke van der Linden een goede, nieuwe voorzitter hebben 
gevonden. We kijken uit naar een fijne samenwerking met haar. In de tussenliggende periode heeft Ben 
Kuiper gefungeerd als bestuursvoorzitter a.i.. Zowel Marlies Verkuijlen als Ben Kuiper hebben in hun periode 
als bestuursvoorzitter tevens een rol als voorzitter van de Raad van Toezicht van een andere 
onderwijsorganisatie gehad. Hier is geen sprake geweest van mogelijke tegenstrijdige belangen. 
 
Overige onderwerpen die onze aandacht vroegen in 2020 zijn de borging van het strategisch koersplan, 
internationalisering, financiën, samenwerking met de GMR, intern toezichtkader en nieuwbouwplannen in 
Ouderkerk aan den Amstel. Er is geen sprake geweest van situaties met een potentieel tegenstrijdig belang. 
We hebben als RvT zelf een training gevolgd ‘Ontwikkelingen in governance’.  In het schooljaar 2021-2022 zal 
dit gevolgd worden door een zelfevaluatie onder leiding van een extern voorzitter. 
 
Vooruitblik 2021 
In 2021 zien wij enkele speerpunten die onze aandacht vragen. In toenemende mate ervaren de scholen van 
Onderwijsgroep Amstelland ‘grote-stadsproblematiek’. Dat betekent onder meer dat niet alle leerlingen in 
een veilige, stimulerende omgeving leven. Veiligheid voor de leerlingen, in de breedste zin van het woord, is 
voor de Raad van Toezicht van groot belang.  
Verder willen we ons zicht op onderwijskwaliteit vergroten. Kwaliteit verschilt per school. Gedurende het 
hele jaar de kwaliteit per school monitoren en daar waar nodig verbeteren is een belangrijk voornemen.   
Als derde aandachtspunt willen we graag zicht houden op de identiteit van de scholen. Onderwijsgroep 
Amstelland is een instelling voor bijzonder onderwijs. Dat houdt in dat op onze scholen ruim aandacht wordt 
besteed aan identiteit en levensbeschouwing. Hoe dat gedaan wordt, dat  verschilt per school. Die 
veelkleurigheid is nu juist het bijzondere van Onderwijsgroep Amstelland.   
 
We zijn als Raad van Toezicht trots op Onderwijsgroep Amstelland en op de mensen die er werken. De 
medewerkers zijn toegewijd en zij werken aan goed onderwijs voor onze leerlingen. We kijken uit naar een 
prettige samenwerking met College van Bestuur, directeuren, leerkrachten en stafbureau. 
 
Klaas Dirk Bruintjes 
Voorzitter Raad van Toezicht 
 
  

https://onderwijsgroepamstelland.nl/bestanden/algemeen_/Koers_tekst.pdf
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4 Verslag GMR  

Met dit verslag legt de Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) van de stichting Onderwijsgroep 
Amstelland verantwoording af aan ouders en medewerkers van de scholen en aan andere betrokkenen over 
het kalenderjaar 2020. 
 
Bezetting en taakverdeling binnen de GMR  
De GMR bestaat uit 22 leden. Vanuit elk van de elf scholen binnen de stichting is in principe een 
personeelslid en een ouder vertegenwoordigd. Een van de posities in de oudergeleding was in 2020 helaas 
niet ingevuld. De GMR hecht veel waarde aan een vertegenwoordiging vanuit elke school, van zowel de 
personeelsgeleding als de oudergeleding. Het bevordert namelijk een goede betrokkenheid en zorgt voor een 
directe communicatielijn met alle scholen. Met de Amstelland International School (AIS) en de Taalschool zijn 
in 2020 afspraken gemaakt over vertegenwoordiging via een deelraad. Deze deelraad wordt in de GMR 
vertegenwoordigd door de Bredeschool Omnibus. Zowel de Taalschool als de AIS zijn formeel onderdeel van 
de Bredeschool Omnibus. Gedurende 2020 was de heer Titus Metz voorzitter. De functie vicevoorzitter werd 
vanaf december 2020 vervuld door de heer Niels de Jong. De GMR wordt ondersteund door een ambtelijk 
secretaris die geen lid is van de GMR. De heer Olaf Verheij vervulde deze rol in 2020. Binnen de GMR zijn drie 
adviescommissies actief op de terreinen financiën, onderwijs & kwaliteit en personeel. In 2020 was er tevens 
een tijdelijke AVG-commissie actief.  
 
GMR-vergaderingen in 2020  
De GMR vergaderde in 2020 zesmaal. De vergaderingen zijn zodanig gepland dat het schema aansluit op de 
besluitvormingsprocessen van de begroting, de formatie en de strategische agenda. De agenda wordt vooraf 
opgesteld in samenspraak met het College van Bestuur. Het CvB is tijdens het eerste deel van elke GMR-
vergadering aanwezig. Het is gebruikelijk dat de voorzitter van het CvB de GMR-vergaderingen bijwoont. 
Afhankelijk van de agenda kan de directeur bedrijfsvoering of een andere medewerker ook deelnemen. 
Tijdens het tweede deel van de vergadering zijn alleen de GMR-leden en de ambtelijk secretaris aanwezig.  
In 2020 heeft de GMR twee keer formeel overleg gehad met de Raad van Toezicht. In de open gesprekken 
met de RvT wordt het functioneren van de bestuurlijke driehoek RvT, CvB en GMR en de rol van de GMR 
daarin besproken.  
 
In 2020 is er veel aandacht geweest voor de sluiting van de scholen vanwege de coronapandemie, het 
uitwisselen van ervaringen omtrent thuisonderwijs, het verbeteren van het thuisonderwijs en het monitoren 
van kwetsbare leerlingen. Verder is er aangedrongen op het meten van het al dan niet ontstaan van  
leerachterstanden en het peilen van de ervaringen van ouders en leerkrachten. Daarbij moet worden 
aangetekend dat de GMR op schooloverstijgend niveau acteert en dat de problematiek rondom Covid-19 en 
het thuisonderwijs zoveel mogelijk wordt overgelaten aan de schooldirecties en de MR van de school.  
Door de GMR is verzocht om processen rondom begroten en financieel rapporteren te verbeteren, zodat de 
GMR haar rol beter kan vervullen. Hier is door de onderwijsgroep gehoor aangegeven en hier zijn aanzienlijke 
en structurele verbeteringen doorgevoerd. Daarbij zijn er meer verantwoordelijkheden en vrijheden 
verschoven van de onderwijsgroep naar de schooldirecties. Ook is er in 2020 door de onderwijsgroep een 
benchmarkonderzoek uitgevoerd naar de verhoudingen tussen uitgaven door de onderwijsgroep en de 
scholen. Deze verhouding bleek tot tevredenheid van de GMR goed in balans.  
Eveneens waren de strategische koers en de problematiek rondom internationalisering, werkdruk en 
personeelstekort onderwerp van gesprek. Privacy was een regelmatig terugkerend onderwerp op de agenda, 
waarbij de GMR vooral aanstuurde op aandacht voor digitale informatiebeveiliging. Tevens legde de 
onderwijsgroep regelmatig voorstellen betreffende het personeelsbeleid ter instemming of advisering voor 
aan de personeelsgeleding van de GMR.  
 
Tenslotte heeft de GMR geadviseerd in de benoeming van een interim bestuurder na het vertrek van de 
bestuursvoorzitter, mevrouw Verkuijlen en vervolgens de benoeming van mevrouw Van der Linden als 
voorzitter van het college van bestuur vanaf 1 februari 2021. Voor de benoeming van de interim bestuurder 
heeft één GMR-lid deelgenomen aan de benoemingsadviescommissie en voor de laatstgenoemde 
benoeming hebben twee GMR-leden, een ouder en een personeelslid, deelgenomen aan de 
benoemingsadviescommissie. 
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GMR commissies  
Door het CvB ingebrachte beleidsstukken en andere bestuurlijke documenten worden in de betreffende 
adviescommissies inhoudelijk besproken, doorgaans met een medewerker van het stafbureau. Vervolgens 
formuleert de commissie een (meestal schriftelijk) advies aan de voltallige GMR. Hierdoor kan de GMR 
effectief en efficiënt vergaderen. 
 
Functioneren GMR  
De GMR heeft ook in 2020 gereflecteerd op het eigen functioneren door kritisch te blijven kijken naar haar 
eigen werkzaamheden en verantwoordelijkheden. Om de kwaliteit binnen de GMR te waarborgen maakt 
scholing hiervan onderdeel uit. Ook dit jaar is een ‘MR-starttraining’ en de cursus begroting aangeboden aan 
de leden van de GMR en van de MR’en.  
 
Vooruitblik naar 2021  
Voortbouwend op de afgelopen jaren blijft de GMR zich profileren als een volwaardige gesprekspartner van 
het College van Bestuur bij het uitoefenen van haar taken in de medezeggenschap. De GMR verwacht in 2021 
veel aandacht te besteden aan de processen rondom het meten en inhalen van de leerachterstanden en de 
uitwisseling van ervaringen hieromtrent tussen scholen. 
Verder zal de GMR de totstandkoming en uitvoering van het beleid, waaronder het koersplan ‘Duurzaam 
vernieuwend’ van juni 2019, en ontwikkelingen rondom internationalisering, waaronder de internationale 
school, kritisch blijven volgen. Met het CvB is afgesproken dat halfjaarlijkse rapportages over inhoudelijke en 
financiële ontwikkeling van de Amstelland International School aangeleverd en in de GMR besproken worden 
en dat financiële prognoses worden geactualiseerd. Structurele oplossingen voor het lerarentekort en het 
werkdrukprobleem zijn en blijven belangrijke aandachtspunten evenals de kwaliteit van het onderwijs.  
Profilering van de GMR blijft belangrijk om draagvlak onder zowel ouders als medewerkers te krijgen en te 
behouden. Betrokkenheid vanuit alle scholen en geledingen is van essentieel belang voor het functioneren 
van de GMR. De GMR wil de rol blijven vervullen van een proactieve, geïnspireerde GMR die op kritische en 
constructieve wijze bijdraagt aan de beleidsvorming van Onderwijsgroep Amstelland.  
 
Titus Metz 
Voorzitter GMR Onderwijsgroep Amstelland 
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5 Verantwoording van de financiën 

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiële staat van het bestuur. Het geeft de belangrijkste 
financiële gegevens weer en is los van de jaarrekening te lezen. De eerste paragraaf gaat in op 
ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de staat van baten en 
lasten en de balans. In de laatste paragraaf komt de financiële positie van het bestuur aan bod. 
 
 

5.1 Ontwikkelingen in meerjarig perspectief 

Aantal leerlingen Onderwijsgroep Amstelland: 

    1-10-2019 1-10-2020 1-10-2021 1-10-2022 1-10-2023 

              

05FP Brede School Omnibus  142 134 131 135 146 

05FP01 De Taalschool 43 72 75 90 90 

05FP02 Amstelland International School 16 72 90 123 158* 

07IX Roelof Venema School 632 635 606 604 607 

09OV Amstelschool 205 200 198 205 212 

10FO De Horizon 257 251 242 243 255 

10KB Het Kofschip 201 171 180 183 179 

10WT De Cirkel 392 414 426 439 448 

12XL Het Palet - zuid 207 215 220 220 220 

13DK Willem-Alexanderschool 430 431 444 441 434 

23TW De Triangel 723 734 743 743 737 

24BD Karel Eykman School 633 627 611 630 634 

31AW Brede School Rembrandt 457 444 450 450 450 

              

  Totaal 4.338 4.400 4.416 4.506 4.570 

* Het aantal leerlingen van de Amstelland International School is begin 2021 aangepast naar de actuele 
verwachtingen rekening houdend met de aanhoudende coronacrisis. In onze begroting zijn we uitgegaan van 
eerdere prognoses waarbij het aantal leerlingen in 2023 zou uitkomen op 315.  
 
De continuïteit van Onderwijsgroep Amstelland wordt in grote mate bepaald door het leerlingenaantal. De 
afgelopen jaren heeft het leerlingenaantal een groei laten zien. De verwachting is dat de onderwijsgroep de 
komende jaren zal doorgroeien mede dankzij de Amstelland International School. Dit is gebaseerd op de 
groeiambitie van de gemeente Amstelveen van nu 90.000 inwoners naar 100.000 inwoners in 2030 (110.000 
in 2040). Deze groeiambitie is deels gebaseerd op de groei van aantal internationale inwoners van 
Amstelveen, waarvoor de Amstelland International School ruimte biedt. De rijksbekostiging is grotendeels 
gebaseerd op het leerlingenaantal van het voorgaande schooljaar. Groei van het leerlingenaantal heeft 
daarmee een financiële consequentie. De groei wordt voorgefinancierd door Onderwijsgroep Amstelland en 
legt daarmee beslag op haar liquiditeit. 
 
Er is ook een aantal factoren die mogelijk een daling van het leerlingenaantal zou kunnen veroorzaken. 
 

• Fluctuaties in het leerlingaantal van de Amstelland International School. Tijdens de coronacrisis zien 
we wisselingen tussen de leerlingen van de Private Internationale School en AIS. In verband met 
bezuinigingen kiezen de ouders eerder voor de (goedkopere) Amstelland International School. 
Daarentegen komen er minder internationale gezinnen naar Nederland vanwege de pandemie. Deze 
situatie doet zich meer voor tijdens en na de tweede lockdown. 

• Tussen De Westwijk en Uithoorn wordt een nieuwe wijk gebouwd: De Scheg. Ons collega-
schoolbestuur Amstelwijs zal hier mogelijk een nieuwe school stichten. Dit zou mogelijk ten koste 
kunnen gaan van het leerlingenaantal bij De Triangel en de Karel Eykman School. 
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• Uitblijven nieuwbouw Het Kofschip en mogelijk de Amstelschool. Momenteel heeft met name Het 
Kofschip een uitdaging op het vlak van de huisvesting. De twee relatief oude gebouwen brengen 
hoge onderhoudskosten met zich mee en zijn minder aantrekkelijk dan een nieuw schoolgebouw. In 
2021 zal de locatie aan de Koningin Wilhelminastraat worden afgestoten en zal Het Kofschip in zijn 
geheel gehuisvest zijn aan het Turfstekerspad. 

• In gemeente Ouder-Amstel wordt in de toekomst een grote nieuwe wijk gebouwd, De Nieuwe Kern. 
Amstelwijs is voornemens daar een school te stichten. Naar verwachting zal die school medio 2022-
2023 starten. 

 

 

Aantal FTE 
 
 

 
 2019 2020 2021 2022 2023 

Bestuur/ 

management 

21,15 20,35 21,35 21,35 21,35 

OP 227,77 224,52 227,73 232,44 239,53 

OOP 66,03 76,57 77,66 79,27 81,68 

TOTAAL 314,95 321,44 326,74 333,06 342,56 

 
 

 
 
Omdat het leerlingenaantal van de onderwijsgroep nog steeds stijgt, zal ook het aantal FTE’s blijven 
toenemen. De stijging van het OP (onderwijzend personeel) zal mogelijk minder sterk zijn ten opzichte van 
het OOP (onderwijsondersteunend personeel) omdat er met meer handen in de klas gewerkt zal gaan 
worden. Dit onder andere vanwege het landelijke lerarentekort. Ook een nieuwe manier van lesgeven is van 
invloed op het aan FTE’s. Ook zullen ander manieren van onderwijs geven (onderwijs vernieuwing) van 
invloed zijn op de de verdeling van OP en OOP. 
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5.2 Staat van baten en lasten 
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3.1 Rijksbijdragen 24.789.184 25.575.000 26.414.525 839.525 1.625.341 27.151.000 27.392.000 28.219.000 

                  

3.2 Overige 

overheidsbijdragen  

900.239 596.000 681.318 85.318 -218.921 665.000 551.000 453.000 

                  

3.5 Overige baten 1.169.640 1.321.000 1.433.764 112.764 264.124 1.700.000 2.061.000 2.421.000 

                  

3 Opbrengsten 26.859.063 27.492.000 28.529.607 1.037.607 1.670.544 29.516.000 30.004.000 31.093.000 

  
        

4.1 Personeelslasten 21.514.993 23.016.000 23.770.108 754.108 2.255.115 24.255.000 24.159.000 24.635.000 

                  

4.2 Afschrijvingen 668.336 811.000 786.034 -24.966 117.698 936.000 853.000 851.000 

                  

4.3 Huisvestingslasten 2.389.377 2.600.000 2.637.757 37.757 248.380 2.830.000 2.894.000 3.041.000 

                  

4.4 Overige lasten 2.096.709 1.888.000 1.868.295 -19.705 -228.414 1.966.000 2.069.000 2.194.000 

                  

4 Kosten 26.669.416 28.315.000 29.062.194 747.194 2.392.778 29.987.000 29.975.000 30.721.000 

  
        

6.1 Financiële baten 41 0 18 18 -23 0 0 0 

                  

6.2 Financiële lasten 4.761 5.000 4.952 -48 191 6.000 6.000 6.000 

                  

6 Financiële baten en 

lasten 

-4.721 -5.000 -4.934 66 -213 -6.000 -6.000 -6.000 

                  

1 Resultaat 184.927 -828.000 -537.522 290.479 -722.448 -477.000 23.000 366.000 

 
Het resultaat over het jaar 2020 is minder negatief uitgevallen dan begroot. Het resultaat over 2020 is - 
€537.522,-  ten opzichte van een begroot resultaat van - € 828.000,-. Het resultaat is daarmee 35% minder 
negatief dan begroot.  Het verschil met het resultaat over 2019 van € 184.927,- is € 722.449,-. Het verschil 
met het resultaat over 2019 is voor een groot deel te verklaren door eind 2019 ontvangen extra bekostiging 
vanuit het rijk voor personeelslasten, welke in 2020 uitgekeerd zijn (bedrag van €425.000 uit convenant 
lererarentekort).  
 
In 2020 is sprake van voorfinanciering van de groei van het leerlingenaantal. Het leerlingenaantal per 1 
januari 2020 was 4.448. Per eind december 2020 was dit 4.502. 
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De bekostiging over 2020 is voor een deel gebaseerd op het leerlingenaantal per 1 oktober 2018 (7/12 van de 
personele bekostiging) en voor een deel op basis van het leerlingenaantal per 1 oktober 2019 (5/12 van de 
personele bekostiging). Per 1 oktober 2018 hadden we 4.235 leerlingen. Per 1 oktober 2019 hadden we 
4.338 leerlingen. De groei van het leerlingenaantal betekent een forse voorfinanciering voor Onderwijsgroep 
Amstelland. Ook zijn er extra kosten gemaakt als gevolg van COVID-19, naar verwachting € 143.000,-. 
 
Aan de inkomstenkant zijn hogere inkomsten gerealiseerd door een hogere groeibekostiging, hogere 
inkomsten achterstandenbeleid, en hogere inkomsten bekostiging vreemdelingen. De hogere inkomsten 
achterstandenbeleid heeft te maken met een hoger schoolgewicht op de Omnibus, Horizon en het Palet Zuid. 
De hogere inkomsten bekostiging vreemdelingen is met name gerelateerd aan de groei van de Taalschool en 
de AIS.  
Aan de kostenkant zijn de personeelslasten fors hoger dan begroot. Dit komt door hogere salarissen als 
gevolg van de nieuwe CAO (dit wordt gecompenseerd door hogere bekostiging).  
 
In het onderstaand overzicht volgt een opsomming van de belangrijkste verschillen. 
 

Baten 

3.1 Rijksbijdragen OCW, totaal € 839.525 meer ontvangen dan begroot. 
 

• 3.1.1 Rijksbijdragen OCW: € 520.180 meer dan begroot 
Deze post is fors hoger dan begroot. Dit wordt onder meer veroorzaakt door hogere baten lumpsum 
in verband met de definitieve vaststelling van de personele bekostiging voor het schooljaar 2019-
2020 welke hoger is uitgevallen dan begroot (bijna € 300.000), meer bekostiging met betrekking tot 
de onderwijsachterstandsmiddelen (ongeveer € 50.000), extra vergoeding met betrekking tot de 
materiële instandhouding (bijna € 25.000) en hogere groeibekostiging personeel (ruim € 150.000). 

  

• 3.1.2 Overige subsidies OCW: € 315.768 meer dan begroot 
Deze post is ook fors dan begroot. Naast hogere baten (€ 233.000) met betrekking tot de middelen 
voor de eerste opvang asielzoekerskinderen en overige vreemdelingen en asielzoekerskinderen die 
één jaar of langer en korter dan twee jaar in Nederland woonachtig zijn, zijn er ook extra gelden voor 
de lerarenbeurs (+ € 21.000) ontvangen. Tevens is er in dit verslagjaar € 45.000 ontvangen voor het 
doorstroomprogramma PO-VO en ruim € 44.000 voor het wegwerken van de corona-achterstanden. 
Beide waren niet opgenomen in de begroting 2020. Daarentegen werd er minder ontvangen voor de 
zij-instromers (€ 22.000) en € 8.000 aan middelen voor de prestatiebox. 

 

• 3.1.4 Ontvangen doorbetaling rijksbijdragen SWV: € 3.577 meer dan begroot 
 
3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies, totaal € 85.318 meer ontvangen dan begroot 
 

• 3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies: € 85.318 meer dan begroot 
 

Onderstaand de grootste mutaties: 
 

- € 10.000 bijdrage gemeente Amstelveen aan bezoek collegaschool uit Peru 

- € 12.000 vergoeding gemeente i.v.m. scholing leerkrachten 

- € 33.200 vergoeding gemeente naar aanleiding van de corona-uitbraak 

- € 20.000 extra bijdrage aan De Taalschool 

- € 20.000 loonkosten subsidie gemeente Haarlemmermeer in verband met de 
Participatiewet 

- € 15.000 minder aan vergoeding voor de eerste inrichting onderwijsleerpakket en meubilair; 
dit zal in 2021 alsnog beschikbaar worden gesteld. 

 
  



Onderwijsgroep Amstelland 
Jaarverslag 2020 

 41 

3.5 Overige baten, totaal € 112.764 meer ontvangen dan begroot. 
 

• 3.5.1 Verhuur: € 54.640 minder dan begroot  
In verband met onder andere een interne correctie huur/verhuur van € 120.800 zijn de 
huurinkomsten aanmerkelijk lager dan begroot. Zie ook de huisvestingslasten.  
Sinds augustus 2020 zijn de overige verhuuropbrengsten toegenomen. Dit omdat de ruimtes die de 
onderwijsgroep verhuurt aan KinderRijk worden schoongemaakt door de school en dit wordt 
doorbelast. In 2020 is er een bedrag van € 9.000 van het Sportbedrijf Amstelveen ontvangen. Deze 
baten hebben betrekking op een bijdrage voor het verbruik van energie en water bij de Roelof 
Venema School, alsmede Brede School Rembrandt. Daarnaast is er van KinderRijk ook ruim € 56.000 
verrekend in verband met gezamenlijk gebruik van diverse ruimten en materialen. 

 
        

• 3.5.6 Overige: € 167.403 meer dan begroot 
Onderstaand de grootste mutaties: 
 

- € 28.000 t.b.v. inschrijfgelden en fee bij Amstelland International School 

- € 20.000 t.b.v. extra arrangementen bij het Samenwerkingsverband Amstelronde en extra 
ondersteuning voor projecten met betrekking tot de leerlingenzorg 

- € 26.000 uitgekeerde transitievergoeding door het UWV 

- € 30.000 resultaat eigen middelen TSO 

- € 65.000 mutatie eigen kamprekening en activiteitenrekening De Horizon, Willem-Alexander 
School en Karel Eykman School. 

 

Lasten 

4.1 Personele lasten, totaal € 754.108 meer uitgegeven dan begroot. 
 

• 4.1.1 Lonen en salarissen: € 717.075 meer dan begroot 
In februari 2020 is de nieuwe cao voor het primair onderwijs geïmplementeerd. Alle medewerkers in 
het primair onderwijs hebben een marktconforme salarisverhoging ontvangen van 4,5% per januari 
2020. Daarnaast hebben alle medewerkers in februari 2020 een uitkering van 33% van hun nieuwe 
maandsalaris ontvangen. Kosten € 391.000 (niet begroot). Daarnaast, vanuit het convenant aanpak 
lerarentekort, hebben alle medewerkers een eenmalige uitkering van € 75 naar rato van de 
werktijdfactor en diensttijd per januari 2020 ontvangen; kosten zo’n € 315.000. Ook deze kosten 
waren niet opgenomen in de begroting. 

 

• 4.1.2 Overige personele lasten: € 171.248 meer dan begroot 
Grootste verschil betreft voornamelijk de overschrijding van de post personeel niet in loondienst: ruim € 
123.000. Dit in verband met meer inzet van personeel via een uitzendbureau, ziektevervanging en de inzet 
voor het interim College van Bestuur, externe inhuur op het gebied van HRM. Daarnaast worden met de 
beschikbare werkdrukmiddelen ook diverse vakleerkrachten ingehuurd. De onderwijsgroep heeft extra 
gemaakt voor de werving van het nieuwe College van Bestuur (€ 20.000), uitgevoerde Coronatesten voor 
onze leerkrachten (€ 22.000). Hierdoor is de lesuitval sterk verminderd.  

Daarentegen is er ook een bedrag van ruim € 57.000 van DUO ontvangen in verband met ten 
onrechte teruggevorderde WW-uitkering. De overige personele lasten zijn ook iets hoger dan 
begroot: € 63.000. Het gaat om kosten zoals bedrijfsgezondheidszorg, outplacement, dienstreizen, 
verklaringen omtrent gedrag, kosten schoolbegeleiding, vrijwilligersvergoedingen, kosten lief en leed 
en de kerstattenties.  
 

• 4.1.3 Uitkeringen: € 134.215 meer dan begroot 
Dit betreft de vergoeding van het UWV voor vervangingen van personeelsleden met een 
zwangerschapsuitkering. 
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4.2 Afschrijvingen, totaal € 24.966 minder uitgegeven dan begroot. 
 

• 4.2.2 Materiële vaste activa: € 24.966 minder dan begroot 
Een aantal niet uitgevoerde investeringen zijn doorgeschoven naar 2021; tevens is er een mooi 
voordeel behaald via de Europese Aanbesteding voor de touchschermen. 

 
4.3 Huisvestingslasten, totaal € 37.757 meer uitgeven dan begroot. 
 

• 4.3.1 Huren: € 111.597 minder dan begroot 
In verband met een interne correctie huur/verhuur van € 120.800 zijn de huurlasten minder. 
Daarentegen hebben de scholen van de onderwijsgroep meer gebruik gemaakt van de gymzalen van 
het Sportbedrijf Amstelveen. 

 

• 4.3.3 Onderhoud: € 87.000 minder dan begroot 

• 4.3.4 Energie en water: € 7.000 meer dan begroot 
 

• 4.3.5 Schoonmaakkosten: € 115.000 meer dan begroot 
Vanwege de coronauitbraak en de overname van de contracten van CaterClean/Balans komen de 
schoonmaakkosten hoger uit dan begroot. 

 

• 4.3.6 Heffingen: € 3.000 meer dan begroot 
 

• 4.3.7 Dotatie voorziening onderhoud: € 80.000 meer dan begroot 
Dit vanwege het gereedkomen van het nieuwe onderhoudsplan. Om de voorziening op peil te 
houden heeft er, evenals 2019, een extra dotatie plaatsgevonden welke nog niet was opgenomen in 
de begroting 2020. 

 

• 4.3.8 Overige: € 30.000 meer dan begroot  
De post overige laat een overschrijding zien, mede veroorzaakt door: 

- Aanleggen van diverse buitenkranen bij de Karel Eykman School: € 9.000 

- Herstellen van muren bij de Karel Eykman School: € 14.000 

- Aanpassing van de binnenplaats bij de Willem-Alexanderschool: € 6.000 
 
4.4 Overige lasten, totaal € 19.705 minder uitgeven dan begroot. 
 

• 4.4.1 Administratie- en beheerslasten: € 13.868 minder dan begroot 
In 2020 iets lagere kosten voor het papier, kantoorbenodigdheden en de kosten van de 
administratiesystemen. 

 

• 4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen: € 16.273 meer dan begroot 
Overschrijding in 2020 komt hoofdzakelijk voort uit hogere ICT-kosten op de scholen. 

 

• 4.4.4 Overige: € 22.110 minder dan begroot 
Lagere kosten met betrekking tot de culturele uitgaven op schoolniveau (€ 15.000) en kosten 
ouderraad/medezeggenschapsraad (€ 16.000). Hogere kosten met betrekking tot de contributies en 
abonnementen (8.000). 
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Belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting 
De begroting is een financiële vertaling van het koersplan van Onderwijsgroep Amstelland en de 
schoolplannen. De thema’s van deze plannen komen terug in de begroting. Vanuit het bestuur wordt 
geïnvesteerd om de pijlers van de koers verder handen en voeten te geven in de organisatie. Verder blijft er 
geïnvesteerd worden in de professionalisering van het personeel, ons belangrijkste kapitaal. Investeringen in 
de trainingen, opleiding en begeleiding van nieuw en bestaand personeel en in de opleidingsplekken.  
Het grootste deel van de begroting van de scholen wordt gevormd door de formatie. Deze kosten zullen 
toenemen als gevolg van de verwachtte groei van het aantal leerlingen. Gezien de bekostigingssystematiek 
zal deze groei worden voorgefinancierd door OG Amstelland. Zowel in de formatie als in de materiële 
investeringen zien we investeringen op het gebied van ‘Leren in deze tijd’ en ‘Vernieuwing en innovatie’. Dit 
komt onder meer tot uitdrukking door een andere inzet van de formatie, investeringen in de gebouwen om 
op een andere manier onderwijs te kunnen geven en investeringen in ICT. Internationalisering blijft ook een 
belangrijk thema voor de scholen. De veranderende populatie van Amstelveen zien we terug op de scholen. 
Voor het beste onderwijs voor onze leerlingen betekent dit dat daar ook investeringen voor nodig zijn. 
Investeringen in de opleiding van onze leerkrachten, in methodes en ook bijvoorbeeld in de Taalschool. De 
begroting over 2021 laat een negatief resultaat zien van € 477.000. Er wordt bewust gekozen voor 
investering in de kwaliteit van ons onderwijs en het aanpassen van het onderwijs en onze organisatie aan de 
snel veranderende samenleving vanuit de opgebouwde reserves. 
De primaire bekostiging van onze activiteiten vindt plaats vanuit de beschikbaar gestelde middelen door het 
Rijk. Deze middelen worden volledig ingezet. Daarnaast is voor het kalenderjaar 2021 een onttrekking uit de 
algemene exploitatiereserve begroot van bijna € 216.500, uit de algemene exploitatiereserve privaat € 
14.500 en uit de diverse bestemmingsreserves € 246.000.  
 
Dit jaar heeft Onderwijsgroep Amstelland de begroting voor het eerst opgesteld in Cogix, een planning & 
control tool. Hier is onder andere voor het eerste gebruik gemaakt een nieuwe manier om de kosten die 
bovenschools genomen worden te verrekenen naar de scholen, nl. het allocatiemodel. Dit model gaat uit van 
het principe ‘geld volgt de leerling’. Alle rijksbijdragen en andere subsidies die gekoppeld zijn aan leerlingen 
dan wel groepen, komen in de begroting van de betreffende school. Hiermee sluit de financiering van de 
school zoveel mogelijk aan bij de populatie. Vervolgens worden alle kosten die bovenschools begroot en 
gemaakt worden, omgeslagen in een vast percentage van de inkomsten van de scholen (de personele 
vergoeding, materiële instandhoudingsvergoeding en PAB budget exclusief werkdrukgelden). Deze werkwijze 
voorkomt dat scholen over verschillende inkomstenbronnen een wisselend percentage afdragen. Dit vaste 
afdrachtpercentage wordt jaarlijks vastgesteld. Hiermee wordt de transparantie bevorderd van de 
afbakening tussen bovenschoolse activiteiten en kosten en activiteiten op schoolniveau. Deze transparantie 
moet er tevens aan bijdragen dat het verschil tussen het begroot resultaat en werkelijk resultaat over een 
periode minder afwijkt. Voor de begroting 2021 wordt een afdrachtspercentage van 18% gehanteerd. 
 
Het schooljaar 2020-2021 is tevens het eerste schooljaar waarin de formatie is vastgesteld op basis van 
euro’s (werkelijke personeelskosten per medewerker) in plaats van fpe’s. Ook dit sluit aan bij het integraal 
schoolleiderschap. Hierdoor krijgen de directeuren beter zicht op de kosten van hun formatie en kunnen er 
beter keuzes gemaakt worden voor de aanwending van gelden. De formatie in euro’s zal tot andere kosten 
voor de school leiden dan de formatie in fpe’s. Dit omdat er een verschil is in de gemiddelde trede op het 
niveau van Onderwijsgroep Amstelland en de individuele scholen. Dit heeft effect op de schoolbegrotingen.    
 
Belangrijke (toekomstige) investeringen en ontwikkelingen in kasstromen en financiering 
Onderwijsgroep Amstelland ziet zich de komende jaren, net als vele andere schoolbesturen, geconfronteerd 
met een oplopend tekort aan leerkrachten. Om hieraan het hoofd te bieden heeft de onderwijsgroep koers 
ingezet richting het aantrekken en opleiden van zij-instromers. Deze meerkosten worden niet vanuit de 
lopende exploitatie bekostigd, maar wordt volledig betaald uit de bestuursreserves.  
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5.3 Balans in meerjarig perspectief  

 Realisatie 
2019 

Begroting 
2020 

Realisatie 
2020 

Begroting 
2021 

Begroting 
2022 

Begroting 
2023 

1 Activa  10.093.256 9.566.256 10.469.176 9.879.586 10.237.086 10.962.586 

             

   Vaste Activa  3.621.570 4.388.570 4.098.065 4.069.065 3.874.065 3.763.065 

      1.2 Materiële vaste 
activa 

3.621.570 4.388.570 4.098.065 4.069.065 3.874.065 3.763.065 

             

   Vlottende Activa  6.471.686 5.177.686 6.371.111 5.810.521 6.363.021 7.199.521 

      1.4 Voorraden 1.589 1.589 0 0 0 0 

      1.5 Vorderingen 1.497.555 1.497.555 1.482.322 1.482.322 1.482.322 1.482.322 

      1.7 Liquide 
middelen 

4.972.542 3.678.542 4.888.789 4.328.199 4.880.699 5.717.199 

             

2 Passiva  10.093.256 9.566.256 10.469.176 9.879.586 10.237.086 10.962.586 

             

   Eigen Vermogen  7.670.598 7.143.598 7.415.363 6.825.773 7.183.273 7.908.773 

      2.1 Eigen Vermogen 6.118.838 5.290.838 5.581.317 5.104.317 5.127.317 5.493.317 

      2.2 Voorzieningen 1.551.760 1.852.760 1.834.046 1.721.456 2.055.956 2.415.456 

             

   Vreemd Vermogen  2.422.658 2.422.658 3.053.813 3.053.813 3.053.813 3.053.813 

      2.4 Kortlopende 
schulden 

2.422.658 2.422.658 3.053.813 3.053.813 3.053.813 3.053.813 

 

Toelichting op de balans 2020 – 2023 

De ontwikkeling van de balanspositie is gebaseerd op de meerjarenbegroting 2021-2025, met als 
uitgangspunt de balans per 31 december 2020.  
De materiële vaste activa nemen de komende jaren af. Oorzaak is dat de investeringen de komende jaren 
lager uitvallen dan de afschrijvingen. De toename in 2020 komt hoofdzakelijk voort uit de geplande 
investeringen met betrekking tot aanschaf van de nieuwe ‘touchscreens’. Daarnaast schakelen de scholen 
steeds meer over naar de digitale leeromgeving. Dit betekent minder investeringen in traditionele 
leermiddelen (boeken en werkboeken) en hogere investeringen in licenties. Het is overigens goed mogelijk 
dat op basis van nieuwe inzichten of urgenties extra geïnvesteerd gaat worden in meubels, 
onderwijsleerpakket en ICT. 
 
Vorderingen  
Er is geen rekening gehouden met wijzigingen in de omvang van de vorderingen. Deze zijn lastig te 
voorspellen en hebben meestal een zeer tijdelijke invloed, aangezien openstaande vorderingen na 
balansdatum relatief snel worden ontvangen. 
 
Liquide middelen  
De liquide middelen nemen de komende jaren toe. De toename van deze middelen is voor een groot deel op 
basis van de groei van AIS. Echter, wij gaan ervan uit dat bij toenemende baten van AIS de kostenstructuur 
zal veranderen. Dit door verdere investering in onder meer huisvesting en curriculum, waardoor het effect op 
liquide middelen lager zal zijn. 
 
 
 
Eigen vermogen 
Het eigen vermogen (algemene reserve en de bestemmingsreserves) nemen de komende boekjaren toe. 
Deze toename komt bij in z’n geheel voor rekening van de AIS. Echter, wij gaan ervan uit dat bij toenemende 
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baten van AIS de kostenstructuur zal veranderen. Dit door verdere investering in onder meer huisvesting en 
curriculum, waardoor het effect op het eigen vermogen lager zal zijn. 
 
Voorzieningen 
Deze laten, met uitzondering van 2021, de komende jaren een stijging zien. In afwachting van de 
nieuwbouwplannen voor De Horizon en het complex Orion zijn een aantal posten met betrekking tot het 
groot onderhoud on hold gezet. 
 
Kortlopende schulden 
Er is geen rekening gehouden met wijzigingen in de omvang van de kortlopende schulden. Deze zijn lastig te 
voorspellen en hebben meestal een zeer tijdelijke invloed, aangezien openstaande facturen na balansdatum 
snel betaalbaar worden gesteld. 
 

Analyse balansposten 2020 versus 2019 

Materiële Vaste Activa 
2020  € 4.098.065 
2019  € 3.621.570 
 
Toename € 476.495 
 
De toename in 2020 komt hoofdzakelijk voort uit de geplande investeringen met betrekking tot de 
vervanging van de touchschermen op de scholen. 
 

Vorderingen 
2020  € 1.482.322 
2019  € 1.497.555 
 
Afname € 15.233 
 
In de balans voor de komende jaren is er geen rekening gehouden met wijzigingen in de omvang van de 
vorderingen. Deze zijn lastig te voorspellen en hebben meestal een zeer tijdelijke invloed, aangezien 
openstaande vorderingen na balansdatum relatief snel worden ontvangen. 
 
Liquide middelen 
2020  € 4.888.789 
2019  € 4.972.542 
 
Afname € 83.753 
 
Het afgelopen jaar zijn de liquide middelen afgenomen. Dit in verband met de inzet van een deel van de 
financiële reserves. 
 

Eigen vermogen (algemene reserve, bestemmingsreserves publiek en privaat) 
2020  € 5.581.317 
2019  € 6.118.838 
 
Afname € 537.522 
 
Voor deze afname van het eigen vermogen verwijzen wij naar de toelichting op de balans. 
 

 
Voorzieningen 
2020  € 1.834.046 
2019  € 1.551.760 
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Toename € 282.286 
 
Het komend jaar zullen de voorzieningen onderhoud, jubilea en duurzame inzetbaarheid dalen. Dit onder 
andere vanwege het uitvoeren van diverse grote onderhoudswerkzaamheden en diverse jubilea-uitkeringen. 
Zie ook onderdeel 2.2 van de jaarrekening. 
 
 
Kortlopende schulden 
2020  € 3.053.813 
2019  € 2.422.658 
 
Toename € 631.155 
 
Het gaat om een toename van ruim 26%. Deze forse toename betreft hoofdzakelijk de vooruit betaalde 
baten zoals de € 88.000 aan FEE voor de Amstelland International School, bijna € 100.000 meer aan vooruit 
ontvangen baten van de gemeente Amstelveen betreffende diverse vergoedingen voor de eerste inrichting 
van het onderwijsleerpakket en het meubilair. Ook zijn de vooruit ontvangen baten van het ministerie van 
OCW toegenomen met ruim € 260.000. Zie voor een toelichting model G1 van de jaarrekening. 
 
 

5.4  Overzicht investeringen 

  Begroting 
2020 

Werkelijk 
2020 

Begroting 
2021 

Begroting 
2022 

Begroting 
2023 

  2020 2020 2021 2022 2023 

Gebouwen en terreinen 255.000 127.526     125.000 

            

Leermiddelen 307.000 199.655 254.000 225.000 169.000 

            

ICT 251.000 337.241 284.000 202.000 246.000 

            

Meubilair 271.000 245.377 238.000 153.000 169.000 

            

Inventaris en apparatuur 494.000 352.730 131.000 78.000 31.000 

            

Alle 1.578.000 1.262.529 907.000 658.000 740.000 

 
 
Gebouwen en terreinen 
In 2020 was al een bedrag opgenomen voor de nieuwbouw van De Horizon. Deze investering is 
doorgeschoven naar het jaar 2023. 
 
Leermiddelen 
De aanschaf en invoering van diverse nieuwe leermethoden zijn, mede in verband met de coronacrisis, 
doorgeschoven. Daarnaast maken de scholen meer gebruik van de digitale omgeving waardoor er dus een 
verschuiving van de kosten plaatsvindt. 
 
 
ICT 
De kosten zijn in 2020 hoger dan begroot. In verband met het thuisonderwijs zijn er meer 
laptops/chromebooks aangeschaft dan verwacht. Daarnaast valt de ingebouwde OPS-module bij de 
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touchschermen onder de noemer ICT. Dit onderdeel stond bij het opstellen van de begroting 2020 onder de 
rubriek ‘inventaris en apparatuur’. 
 
Meubilair 
Er is een inventarisatie geweest en diverse geplande investeringen zijn opgeschoven naar de komende jaren. 
 
Inventaris en apparatuur 
Het grootste onderdeel van deze rubriek vormen de nieuwe touchschermen. Deze zijn via een Europese 
Aanbesteding aangeschaft. Dit heeft de onderwijsgroep een aanzienlijk voordeel opgeleverd. Daarnaast, de 
OPS-module behorende bij de touchschermen valt onder de rubriek ICT. 
 
 

5.5 Kengetallen 

 

 2019 2020 2021 2022 2023 Ondergre

ns 

Bovengrens 

Solvabiliteit 76,0% 70,8% 69,1% 70,2% 72,1% 30% Geen 

Liquiditeit 2,7 2,1 1,9 2,1 2,4 0,75 1,5 

Rentabiliteit 1,0% -1,9% -1,6% 0,1% 1,2% 0% 5% 

Weerstandsvermogen 23% 20% 17% 17% 18% 5,0%  

 

Verklaring begrippen 
 
Solvabiliteit (eigen vermogen en voorzieningen gedeeld door het totale vermogen) 
De solvabiliteit geeft de verhouding tussen eigen en vreemd vermogen aan en verschaft inzicht in de 
financieringsopbouw. De solvabiliteit geeft ook aan in hoeverre Onderwijsgroep Amstelland op langere 
termijn aan haar verplichtingen kan voldoen. De Inspectie van het Onderwijs hanteert als signaleringsgrens 
(ondergrens) 30%. De onderwijsgroep zit hier ruimschoots boven. Het sectorgemiddelde (ultimo 2019) 
bedraagt 74%.  
 
Liquiditeit (de verhouding tussen de vlottende activa en de kortlopende schulden)  
De liquiditeit geeft aan in hoeverre op korte termijn aan de verplichtingen kan worden voldaan. De inspectie 
hanteert voor de liquiditeit een signaleringswaarde van 0,75. De onderwijsgroep zit hier ruimschoots boven, 
het sectorgemiddelde bedraagt 2,53.  
 
Rentabiliteit (resultaat uit de gewone bedrijfsvoering gedeeld door de totale baten) 
De rentabiliteit geeft aan of er sprake is van een positief dan wel negatief bedrijfsresultaat in relatie tot de 
totale baten. De inspectie hanteert als signaleringswaarde drie achtereenvolgende jaren een resultaat onder 
nihil. Voor de onderwijsgroep is dit het geval. Aangezien de onderwijsgroep bewust heeft ingezet om te 
investeren in het onderwijs en daarmee haar reserves terug te brengen naar een lager niveau.  
 
Weerstandsvermogen (eigen vermogen/totale baten) 
Het weerstandsvermogen zegt iets over de reservepositie van Onderwijsgroep Amstelland en over de 
mogelijkheden om financiële tegenvallers op te kunnen vangen. De inspectie hanteer als signaleringsgrens 
5%. Het sectorgemiddelde ligt op 26%. 
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5.6 Signaleringswaarde vermogenspositie 

De Inspectie van het Onderwijs hanteert vanaf het jaar 2020 de ‘signaleringswaarde voor mogelijk 
bovenmatig vermogen’. Volgens de berekening over de vermogenspositie van Onderwijsgroep Amstelland 
over 2019 komt de onderwijsgroep boven deze waarde uit. 
Het feitelijk eigen vermogen van de onderwijsgroep is lager dan de signaleringswaarde vertaald in het 
normatief eigen vermogen. Het normatief eigen vermogen wordt gezien als het vermogen dat een stichting 
redelijkerwijs nodig heeft om bezittingen te financieren en risico’s op te vangen. Op basis van de ingevulde 
factsheet komt Onderwijsgroep Amstelland uit op de onderstaande waarden: 
 
2018 

• Totaal publiek eigen vermogen  € 5.449.489 

• Normatief publiek eigen vermogen € 4.947.193 

• Uitkomst    € 502.296 (positief) 
 
2019 

• Totaal publiek eigen vermogen  € 5.622.857 

• Normatief publiek eigen vermogen € 5.432.085 

• Uitkomst    € 190.772 (positief) 
 

2020 

• Totaal publiek eigen vermogen  € 5.066.099 

• Normatief publiek eigen vermogen € 6.028.345 

• Uitkomst    € 962.246 (negatief) 
 
Verwacht 2021 

• Totaal publiek eigen vermogen  € 4.614.713 

• Normatief publiek eigen vermogen € 6.130.290 

• Uitkomst    € 1.515.577 (negatief) 
 
 
Toelichting: Onderwijsgroep Amstelland kiest er bewust voor om eigen vermogen in te zetten voor het 
onderwijs. Hierdoor komen we onder het normatief publiek eigen vermogen uit maar blijven wij we ruim 
boven de ondergrens van de kengetallen van het eigen vermogen.  
 
In het nieuw op te stellen financieel beleidsplan zullen wij deze nieuwe signaleringswaarde van de inspectie 
ook opnemen en daar waar nodig ons financiële beleid op afstemmen. 
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II JAARREKENING 

 

6 Jaarrekening 2020 Onderwijsgroep Amstelland 

Deze jaarrekening bevat de financiële verantwoording van het beleid en de uitgaven in 2020. 
 

6.1 Grondslagen  

Grondslagen voor de jaarrekening 
De grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn conform de regelgeving jaarverslaggeving OC&W, 
RJ richtlijn (RJ660) en titel 9, 2 BW. Activa en passiva worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij 
anders vermeld. 
 
Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de verkrijgings- of de vervaardigingsprijs, verminderd 
met de afschrijvingen. De afschrijvingen vinden lineair en naar tijdsgelang plaats op basis van de verwachte 
toekomstige gebruiksduur. Daarbij houden we rekening met de bijzondere waardeverminderingen die op 
balansdatum worden verwacht. Er wordt pas geactiveerd bij een investeringsbedrag van ten minste € 500. 
 
 

Categorie  Afschrijvings- 

termijn (in maanden) 

Afschrijvings- 

percentage (per jaar) 

Gebouwen en terreinen Diversen 60 20% 

 Diversen 120 10% 

 Diversen 240 5% 

Installaties  Zonnepanelen 120 10%  

Inventaris en apparatuur Bureaus en kasten 240 5% 

 Stoelen 120 10% 

 Docentensets 180 6,67% 

 Leerlingensets 180 6,67% 

 Groepsruimte 180 6.67% 

 Keukenapparatuur 60 20% 

 Audio/video/beamer 48 25% 

 Koffiemachine 60 20% 

 Touchschermen 96 12,5% 

ICT Netwerk 120 10% 

 Computers 60 20% 

 Computers tbv schermen 60 20% 

 Laptops 48 25% 

 Chromebooks 48 25% 

 Ipad’s 48 25% 

 Server 48 25% 

 Accespoints 48 25% 

 Telefooncentrale 60 20% 

 Diversen ICT 48 25% 

Leermiddelen Leermethoden 96 12,50% 
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De gebouwen en terreinen worden opgenomen indien sprake is van economisch eigendom. Hiervan is sprake 
in het geval van eigen investeringen of van doordecentralisatie van de huisvesting. Doordecentralisatie 
betekent dat een onderwijsstichting niet alleen juridisch eigenaar, maar ook economisch eigenaar zou 
worden van de gebouwen. Dit is in Amstelveen en Ouder-Amstel tot nu toe niet het geval. Onderwijsgroep 
Amstelland is alleen juridisch eigenaar van de gebouwen. Op terreinen wordt in principe niet afgeschreven, 
met uitzondering van de hekwerken. 
 
Vorderingen 
Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. 
 
Liquide middelen 
Liquide middelen staan ter vrije beschikking van het bestuur, tenzij anders vermeld. 
 
Eigen vermogen 
Het eigen vermogen bestaat uit algemene reserves, bestemmingsreserves en/of -fondsen. Hierin is een 
verdeling opgenomen naar publieke en private middelen. De bestemmingsreserves zijn reserves met een 
beperktere bestedingsmogelijkheid. De bestedingsmogelijkheid is door het CvB aangebracht. In hoofdstuk 8 
is te lezen welke bestemmingsreserves er zijn.  
 
Algemeen 
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. Op de balans zijn drie voorzieningen opgenomen.  
 
Tenzij anders vermeld, worden de voorzieningen als volgt gewaardeerd: 

• tegen de best mogelijke schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per 
balansdatum af te wikkelen; 

• tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn  
om de verplichtingen af te wikkelen. 

 
Onderhoudsvoorziening 
Voor de toekomstige kosten van groot onderhoud aan de bedrijfsgebouwen is een voorziening voor groot 
onderhoud gevormd. De toevoeging aan de voorziening bepalen we op basis van het geschatte bedrag van 
het groot onderhoud en de periode die verloopt tussen de werkzaamheden van groot onderhoud. 
Toevoegingen aan de voorzieningen vinden plaats door dotaties ten laste van de staat van baten en lasten. 
De onttrekkingen vinden rechtstreeks plaats ten laste van de betreffende voorziening. 
 
Personeelsvoorzieningen 
Onderwijsgroep Amstelland heeft de volgende personele voorzieningen. 

• Jubilea. Deze voorziening is opgenomen voor de in de toekomst te betalen jubileumgratificatie in 
overeenstemming met de geldende cao. 

• Duurzame Inzetbaarheid. De cao-afspraken bieden medewerkers vanaf 57 jaar de mogelijkheid om 
een spaartegoed op te bouwen ten behoeve van de mogelijkheid tot doorbetaald verlof.   

 
Pensioenregeling 
Onderwijsgroep Amstelland heeft voor haar werknemers een pensioenregeling getroffen (toegezegde 
pensioenregeling) waarbij de uitkeringen gebaseerd zijn op het middelloon. De pensioenregeling is 
ondergebracht bij het Algemeen Burgerlijk Pensioenfonds (ABP) en wordt in de jaarrekening verwerkt als 
toegezegde-bijdrageregeling. Het betekent dat de over het boekjaar verschuldigde premies als kosten 
worden verantwoord. 
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Kortlopende schulden 
De overlopende passiva betreffen: 

• de vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden toegerekend en/of  

• nog te betalen bedragen, voor zover ze niet zijn te plaatsen onder de andere kortlopende schulden. 
 
Baten en lasten  
Het resultaat wordt bepaald door het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar (met 
inachtneming van de hiervoor reeds vermelde waarderings-grondslagen). Baten en lasten worden 
toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Winsten worden slechts genomen voor zover zij op 
balansdatum zijn verwezenlijkt. Lasten en risico’s die hun oorsprong vinden voor het einde van het 
verslagjaar, zijn opgenomen als zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. Het 
resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserves die door het CvB 
zijn bepaald. 
 
Rijksbijdragen  
Rijksbijdragen worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar waarop de 
toekenning betrekking heeft. 
 
Overige overheidsbijdragen en -subsidies 
Exploitatiesubsidies worden als baten verantwoord in de staat van baten en lasten in het jaar  
 

• waarin gesubsidieerde kosten zijn gemaakt, 

• of opbrengsten zijn gederfd, 

• of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft voorgedaan.  
 
De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. 
 
Overige baten 
De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit baten verhuur, detachering en overige baten. 
 
Afschrijvingen 
De materiële vaste activa schrijven we af vanaf het moment van ingebruikneming. Dit gebeurt over de 
verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen wordt niet afgeschreven, met 
uitzondering van de hekwerken bij de scholen. Als er een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige 
gebruiksduur, dan passen we de toekomstige afschrijvingen aan. 
 
Financiële baten en lasten 
Rentebaten en rentelasten verwerken we tijdsevenredig. Daarbij houden we rekening met de effectieve 
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten houden we rekening 
met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen. Deze kosten worden als onderdeel van de 
berekening van de effectieve rente meegenomen. 
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Personeelsbeloningen 
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van 
baten en lasten, voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers. De stichting heeft de toegezegde-
pensioenregelingen bij bedrijfstakpensioenfondsen verwerkt als zou sprake zijn van een toegezegde-
bijdrageregeling. Voor toegezegde-bijdrageregelingen betaalt de instelling op verplichte, contractuele of 
vrijwillige basis premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van 
premies heeft de instelling geen verdere verplichtingen uit hoofde van deze pensioenregelingen.  
 

• De premies worden verantwoord als personeelskosten, indien deze verschuldigd zijn; 

• vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa, wanneer dit tot een terug 
storting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen;  

• eventueel nog niet betaalde premies worden als verplichting op de balans opgenomen. 
 
Toelichting kasstroomoverzicht 
Dit overzicht laat zien waaraan de in 2020 beschikbaar gekomen gelden zijn besteed. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen. Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte 
methode. Bij deze methode wordt het resultaat als basis genomen. In samenhang met de balans en de staat 
van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de financiering, de liquiditeit, 
de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te genereren. 
 
Financiële instrumenten en risicobeheersing: rente- en kasstroomrisico 
Onderwijsgroep Amstelland staat niet bloot aan eventuele rente- en kasstroomrisico’s. 
 
Kredietrisico 
Onderwijsgroep Amstelland heeft geen significante concentraties van kredietrisico. 
 
  



Onderwijsgroep Amstelland 
Jaarverslag 2020 

 53 

7 Balans per 31 december 

 31-12-2020 31-12-2019 

Activa     

Vaste activa     

1.2 Materiële vaste activa 4.098.065  3.621.570  

Totaal vaste activa  4.098.065  3.621.570 

     

Vlottende activa     

1.4 Voorraden 0  1.589  

1.5 Vorderingen 1.482.322  1.497.555  

1.6 Liquide middelen 4.888.789  4.972.542  

Totaal vlottende activa  6.371.111  6.471.686 

     

     

TOTAAL Activa  10.469.176  10.093.256 

     

Passiva     

2.1 Eigen vermogen 5.581.317   6.118.838 

2.2 Voorzieningen 1.834.046   1.551.760 

2.4 Kortlopende schulden 3.053.813   2.422.658 

     

TOTAAL Passiva  10.469.176  10.093.256 

 
(In euro’s) 
 
 
  
  



Onderwijsgroep Amstelland 
Jaarverslag 2020 

 54 

8 Staat van baten en lasten   

 Realisatie 2020 Begroting 2020 Realisatie 2019 

3 Baten    

3.1 Rijksbijdragen 26.414.525 25.575.000 24.789.184 

3.2 Overig overheidsbijdragen 681.318 596.000 900.239 

3.5 Overige baten  1.433.764 1.321.000 1.169.640 

Totaal baten 28.529.607 27.492.000 26.859.063 

    

4 Lasten    

4.1 Personeelslasten 23.770.108 23.016.000 21.524.993 

4.2 Afschrijvingen 786.034 811.000 668.336 

4.3 Huisvestingslasten  2.637.757 2.600.000 2.389.377 

4.4 Overige lasten 1.868.295 1.888.000 2.096.709 

Totaal lasten 29.062.194 28.315.000 26.669.416 

    

Saldo baten en lasten -532.588 -823.000 189.648 

5 Financiële baten en lasten -4.934 -5.000 -4.721 

NETTO RESULTAAT -537.522 -828.000 184.927 

 
(In euro’s) 
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9 Kastroomoverzicht 

 2020 2019 

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering -532.588 189.648 

Afschrijvingen 786.034 668.336 

Mutaties voorzieningen 282.286 411.517 

Mutaties voorraden 1.589 0 

Mutaties vorderingen 15.234 -135.569 

Mutaties schulden 631.156 125.547 

Financiële baten en lasten -4.934 -4.721 

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 1.178.777 1.254.758 

   

Investeringen in materiële vaste activa -1.262.530 -961.505 

Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 0 

   

MUTATIE LIQUIDE MIDDELEN -85.753 293.253 

 
(In euro’s) 
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10 Toelichting behorende bij de balans 

10.1 Activa 

Toelichting op nummering binnen de jaarrekening 
In verschillende teksten en tabellen binnen deze jaarrekening hanteren we een aparte nummering. Deze 
staat los van de hoofdstukindeling van het jaarverslag. Dit doen we om optimaal te kunnen verwijzen binnen 
de tekst en de tabellen van de jaarrekening. Zie bijvoorbeeld hierna bij ‘Materiële vaste activa’. Achter deze 
titel is nummer 1.2 toegevoegd. De nummering loopt door in de tabel eronder, met bijvoorbeeld ‘Gebouwen 
en terreinen’ onder 1.2.1. 
 
Materiële vaste activa (1.2)   
 

 1.2.1 1.2.2 1.2.3 1.2.4  

 Gebouwen 

en terreinen 

Inventaris en 

apparatuur 

Leer- 

middelen 

Overig Totaal 

Aanschafprijs 01-01-2020 1.552.265 8.432.615 3.037.177 93.136 13.115.193 

Cum afschrijvingen 01-01-2020 1.034.139 5.887.709 2.507.186 64.589 9.493.624 

Boekwaarde 01-01-2020 518.126 2.544.906 529.991 28.547 3.621.570 

Investeringen  127.526 935.348 199.655 0 1.262.529 

Desinvesteringen 0 0 0 0 0 

Afschrijvingen 82.784 556.832 143.263 3.155 786.034 

Aanschafprijs 31-12-2020 1.679.791 9.367.963 3.236.832 93.136 14.377.722 

Cum afschrijvingen 31-12-2020 1.116.923 6.444.541 2.650.449 67.745 10.279.658 

Boekwaarde 31-12-2020 562.868 2.923.422 586.383 25.391 4.098.065 

 
Gebouwen en terreinen: de boekwaarde per 31-12-2020 bedraagt € 562.868. Van deze boekwaarde is een 
bedrag van € 260.434 gefinancierd met privaat vermogen. 
 
Voorraden (1.4) 
 

 31-12-2020 31-12-2019 

1.4.1 Gebruiksgoederen 0 1.589 

Totaal voorraden 0 1.589 

 
  



Onderwijsgroep Amstelland 
Jaarverslag 2020 

 57 

Vorderingen (1.5)  
 

  31-12-2020  31-12-2019 

1.5.1 Debiteuren  16.202  26.558 

1.5.2 OCW/LNV  1.239.412  1.068.462 

1.5.6 Overige overheden  10.428  136.293 

      

1.5.7 Overige vorderingen     

 • Personeel 12.702  11.075  

 • Overige 113.011  181.041  

      

Totaal overige vorderingen  125.713  192.116 

1.5.8 Overlopende activa     

 • Vooruitbetaalde kosten 90.568  74.116  

 • Nog te ontvangen rente  0  10  

Totaal overlopende activa  90.568  74.126 

TOTAAL VORDERINGEN  1.482.322  1.497.555 

 
Liquide middelen (1.7) 
 

  31-12-2020 31-12-2019 

1.7.1 Kasmiddelen 2.010 3.834 

1.7.2 Tegoeden op bank- en girorekeningen 4.886.779 4.968.708 

TOTAAL LIQUIDE MIDDELEN 4.888.789 4.972.542 

 
 

10.2 Passiva 

Eigen vermogen (2.1)   
 

  Stand 31-12-

20 

Resultaat Overige  

mutaties 

Stand 31-12-19 

2.1.1 Algemene reserve     

 Stichting 3.620.395 -149.529  3.769.924 

 Scholen 607.505 84.594  522.911 

2.1.2 Bestemmingsreserves (publiek)     

 Uitvoering passend onderwijs 160.840 -109.213  270.053 

 IGBO 69.315 -126.705  196.020 

 Projecten overige 591.741 -247.874  839.615 

 Nulmeting 16.303 -8.031  24.334 

2.1.3 Bestemmingsreserves (privaat)     

 Algemeen (stichting) 295.427 -25.614  321.040 

 Algemeen (scholen) 30.473 14.951  15.521 

 TSO 189.319 29.899  159.420 

TOTAAL EIGEN VERMOGEN  5.581.317 -537.522  6.118.838 

 
  



Onderwijsgroep Amstelland 
Jaarverslag 2020 

 58 

Algemene reserve 
De algemene reserve is het weerstandsvermogen dat de onderwijsgroep aanhoudt om de continuïteit van de 
scholen te kunnen waarborgen. Deze reserve is opgebouwd uit het positieve resultaat over de voorgaande 
jaren, tenzij een deel van het positieve resultaat wordt toegevoegd aan de specifieke bestemmingsreserves.  
 
Bestemmingsreserves publiek 
 

 EUR 

Uitvoering passend onderwijs 160.840 

 
Ten laste van deze bestemmingsreserve is in 2020 een bedrag van ruim 109.213 euro gebracht. Dit betreft de 
inzet van opgebouwde middelen op schoolniveau.  
 
Het samenwerkingsverband Amstelzijde en de Stichting Centrale Dienst is per 31 juli 2014 opgeheven. In de 
statuten van de stichting was bepaald dat de reserves bij opheffing worden overgemaakt aan de 
deelnemende schoolbesturen. Dit is gebeurd naar rato van het aantal leerlingen (speciaal) basisonderwijs.  
 
Deze reserve, per 31 december 2020 groot 160.840 euro, zal Onderwijsgroep Amstelland de komende jaren 
aanwenden om daar waar nodig de scholen extra te ondersteunen op het gebied van passend onderwijs. 
 

 EUR 

Reserve IGBO 69.315 

 
In oktober 2019 is Onderwijsgroep Amstelland van start gegaan met een IGBO (Internationaal Georiënteerd 
Basisonderwijs). Het CvB heeft besloten om hiervoor een bestemmingsreserve te vormen. Via de 
bestemming van het resultaat is een bedrag van ruim 126.700 euro ten laste van deze bestemmingsreserve 
gebracht. Dit betreft het volledige exploitatie resultaat van de Amstelland International School. 
 

 EUR 

Reserve projecten overige 519.741  

 
Sinds 2006 heeft Onderwijsgroep Amstelland in de balans een reserve ‘projecten overige’ opgenomen. Hierin 
zijn de gelden ondergebracht die zijn ontvangen van de gemeenten Amstelveen en Ouder-Amstel. Deze 
gelden dateren uit 2006 en 2009 en zijn ontvangen in verband met de verzelfstandiging van het openbaar 
onderwijs in beide gemeenten. Deze reserve wenden we onder meer aan ter dekking van de 
afschrijvingslasten voor de digitale schoolborden en de extra investeringen die de onderwijsgroep doet bij de 
aanpak van het lerarentekort (zij-instromers). In 2020 is een bedrag van ruim 247.000 euro ten laste gebracht 
van deze bestemmingsreserve. 
 

 EUR 

Reserve nulmeting 16.303 

 
In 2020 is een bedrag van 8.031 euro ten laste gebracht van deze bestemmingsreserve. Deze reserve is 
gevormd per 1 januari 2005 na een nulmeting, waarbij alle aanwezige activa zijn gewaardeerd op 
boekwaarde (aanschafwaarde minus cumulatieve afschrijving). Vanaf 2005 waarderen en verwerken we alle 
materiële vaste activa met betrekking tot inventaris en apparatuur, leermiddelen en overige materiële vaste 
activa. 
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10.3 Bestemmingsreserves privaat 

 EUR 

Algemene reserve privaat 515.218 

 
Onderwijsgroep Amstelland heeft het stichtingskapitaal gesplitst in een publiek en een privaat deel. In 2020 
is ruim 25.000 euro ten laste gebracht van de algemene reserve privaat (op stichtingsniveau). Het gaat om de 
afschrijvingslasten met betrekking tot investeringen in huisvesting bij de Roelof Venema School, de 
Amstelschool en Het Kofschip. De algemene reserve privaat zetten we onder meer in bij huisvestingszaken 
die niet gefinancierd mogen worden met de publieke gelden. De oorsprong van deze private gelden op 
stichtingsniveau ligt met name in de verkoop van enkele eigen schoolgebouwen voor 2006.  
 
TSO-gelden van de diverse scholen 
In overleg met de directie en de MR van elke school wordt een passende bestemming gegeven aan deze 
gelden. In 2020 is een bedrag van bijna 30.000 euro ten gunste van deze bestemmingsreserve gebracht. 
Mede vanwege de coronacrisis heeft de tussenschoolse opvang (TSO) enige tijd stil gelegen op de scholen. 
 
Werkweken en kamp groep 8 
Deze saldi zijn bijeengebracht door een private geldstroom (ouders). Daarom zijn ze opgenomen onder de 
noemer algemene reserve privaat scholen. In 2020 is een bedrag van bijna 15.000 euro ten gunste van deze 
bestemmingsreserve gebracht. Dit betreft onder meer het positieve saldo op het resultaat van de 
schoolkampen en de buitenschoolse activiteiten. 
 
Voorzieningen (2.2) 
 

  Stand 

31-12-

2020 

Dotaties Ont- 

trekking 

Vrijval Rente- 

mutatie 

Stand  

31-12-2019 

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 230.669 16.373 21.032   235.328 

2.1.3 Overige voorzieningen 1.603.377 540.500 253.555   1.316.432 

TOTAAL VOORZIENINGEN 1.834.046 556.873 274.587   1.551.760 

 
 

 Voorzieningen kortlopend deel < 1 jaar langlopend deel > 1 jaar 

2.2.1 Personeelsvoorzieningen 20.885 209.784 

2.1.3 Overige voorzieningen 657.205 946.172 

 
Voorziening groot onderhoud 
De voorziening groot onderhoud wordt gevormd voor periodiek groot onderhoud aan schoolgebouwen. Deze 
worden opgebouwd volgens het Meerjaren Onderhouds Plan.  
 
Voorziening jubilea 
Alle personeelsleden die 25 of 40 jaar in dienst zijn van de stichting of haar rechtsvoorgangers hebben recht 
op een jubileumuitkering van respectievelijk 50% of 100% van het maandsalaris. Om aan deze verplichting te 
kunnen voldoen, is een voorziening gevormd. 
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Voorziening duurzame inzetbaarheid  
De cao-afspraken bieden medewerkers vanaf 57 jaar de mogelijkheid om een spaartegoed op te bouwen ten 
behoeve van de mogelijkheid tot doorbetaald verlof. De medewerker betaalt hiervoor een eigen bijdrage van 
50%. In dat geval is het opnemen van een voorziening voor duurzame inzetbaarheid (bij de aanwezigheid van 
een schattingselement) dan wel het opnemen van een schuld (indien de omvang van het bedrag vaststaat) 
noodzakelijk; dit overeenkomstig de bepalingen van RJ 271 en RJ 252. Binnen Onderwijsgroep Amstelland zijn 
er enkele medewerkers die gebruik maken van deze mogelijkheid. Om bovenstaande reden heeft 
Onderwijsgroep Amstelland een voorziening gevormd met betrekking tot duurzame inzetbaarheid. 
 
Kortlopende schulden (2.4) 
 

  31-12-2020 31-12-2019 

2.4.3 Crediteuren  197.534  215.510 

2.4.7 Belastingen en premies     

 Sociale verzekeringen     

 • Loonheffing 863.102  778.960  

 • Premies sociale verzekering 54.874  49.079  

Totaal belastingen en premies sociale verzekeringen  917.976  828.039 

      

2.4.8 Schulden ter zake van pensioen  277.468  263.028 

2.4.9 Overige schulden (kortlopend)     

 • Netto salarissen 8.881  10.019  

 • Overige 136.341  125.490  

Totaal overige kortlopende schulden   145.222  135.509 

      

2.4.10 Overlopende passiva     

 • Vooruit ontvangen bedragen 319.791  212.549  

 • Vooruit ontvangen gemeente 152.836  56.441  

 • Vooruit ontvangen OC&W 313.296  52.585  

 • Vakantiegeld- en dagen 729.690  658.998  

Totaal overlopende passiva  1.515.613  980.573 

     

TOTAAL KORTLOPENDE SCHULDEN  3.053.813  2.422.658 
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11 Verantwoording van subsidies 

G1 
Subsidie waarbij het eventueel niet aangewende deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn 
uitgevoerd, kan worden besteed aan andere activiteiten waarvoor de bekostiging wordt verstrekt. 
 

Omschrijving Toewijzing 
kenmerk 

Datum De activiteiten zijn ultimo verslagjaar conform 
de subsidiebeschikking geheel uitgevoerd en 
afgerond 

Zij-instroom 915002 13-4-
2018 

NEE 

Zij-instroom 942042 19-12-
2018 

JA 

Zij-instroom 942205 19-12-
2018 

JA 

Zij-instroom 942217 19-12-
2018 

JA 

Zij-instroom 1000195 20-6-
2019 

NEE 

Zij-instroom 100185 20-6-
2019 

NEE 

Zij-instroom 100229 20-6-
2019 

NEE 

Zij-instroom 1000205 20-6-
2019 

JA 

Studieverlof 1006317 20-9-
2019 

JA 

Studieverlof 1007254 20-9-
2019 

JA 

Zij-instroom 1027472 19-12-
2009 

NEE 

Zij-instroom 1052374 20-3-
2020 

NEE 

Zij-instroom 1078804 15-04-
020 

NEE 

Zij-instroom 1078793 15-04-
020 

NEE 

Zij-instroom 1078809 15-04-
020 

NEE 

Zij-instroom 1083306 22-6-
2020 

NEE 

Internationalsering funderend 
onderwijs 

IFO20017 14-7-
2020 

NEE 

Studieverlof 1091241 22-9-
2020 

NEE 

Achterstanden Corona IOP-40020-
PO 

16-10-
2020 

NEE 

Doorstroomprogramma PO-VO DPOVO20148 29-10-
2020 

NEE 
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G2-A 
Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, 
aflopend per ultimo 2020. 
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totaal 0  0  0  0  0  0  0  

 
 
G2-B  
Subsidies die uitsluitend mogen worden aangewend voor het doel waarvoor de subsidie is verstrekt, 
doorlopend tot in een volgend verslagjaar.  
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12 Niet uit de balans blijkende verplichtingen 

Huurkosten stafbureau 
Op 10 juli 2019 is een contract afgesloten voor de huur van kantoorruimte voor het stafbureau. De 
overeenkomst, waarbij ook Amstelwijs en Amstelronde partij zijn, is aangegaan voor tien jaar met een optie 
tot verlenging met een periode van vijf jaar. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 10jr  

Cuntz 2019-2029 120 4.815 57.776 491.130 57.776 

 
Huurkosten niet-onderwijsdeel locatie Orion 1b 
Op 9 juni 2011 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen ten behoeve van het niet-
onderwijsdeel voor het perceel Orion 1b. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van vijf jaar (van 1 
januari 2011 tot en met 31 december 2015). In 2015 is besloten om bovengenoemde overeenkomst voort te 
zetten voor een aansluitende periode van vijf jaar. Inmiddels is deze overeenkomst voortgezet voor een 
aansluitende periode van nogmaals 5 jaar. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 98.000. 
 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2021-2025 60 9.044 108.528 434.112 107.342 

 
Huurkosten niet-onderwijsdeel locatie Pandora 8 
Op 29 september 2012 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen ten behoeve van het niet-
onderwijsdeel voor het perceel Pandora 8. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van vijf jaar (1 
oktober 2012 tot en met 30 september 2017). De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 18.100. 
Momenteel zijn we in overleg met de gemeente Amstelveen over voorzetting van deze huurovereenkomst. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2012-2017 60 1.465 17.580  17.478 

 
Huurkosten niet onderwijsdeel locatie Mr. P.J.M. Aalberselaan 2 
Op 4 maart 2013 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het niet- onderwijsdeel voor 
het perceel Mr. P.J.M. Aalberselaan 2. De overeenkomst is aangegaan voor de duur van vijf jaar (1 mei 2013 
tot en met 30 april 2018). In 2018 is besloten om bovengenoemde overeenkomst voort te zetten voor een 
aansluitende periode van vijf jaar. De einddatum is derhalve 30 april 2023. De aanvangshuurprijs bedraagt op 
jaarbasis € 76.879.  
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2018-2023 60 6.739 80.868 107.824 80.182 
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Huurkosten niet-onderwijsdeel locatie Jane Addamslaan 13 
Op 3 februari 2015 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het niet-onderwijsdeel 
voor het perceel Jane Addamslaan 13. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van 5 jaar (1 januari 
2015 tot en met 31 december 2019). In 2019 is besloten om bovengenoemde overeenkomst voort te zetten 
voor een aansluitende periode van vijf jaar. De einddatum is derhalve 31 juli 2024. De aanvangshuurprijs 
bedraagt op jaarbasis € 75.840. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2019-2024 60 6.828 81.936 211.668 81.043 

 
Huurkosten niet-onderwijsdeel locatie Laan Rozenburg 17 
Op 15 december 2015 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het niet-onderwijsdeel 
voor het perceel Laan Rozenburg 17. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van vijf jaar (1 augustus 
2015 tot en met 31 december 2020). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze overeenkomst niet opgezegd. 
Derhalve zal deze overeenkomst voortgezet worden met een aansluitende periode van vijf jaar, einddatum 
31 december 2025. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 54.960. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2015-2025 72 4.948 59.376 237.504 58.731 

 
Huurkosten niet-onderwijsdeel locatie Orion 19 
Op 8 februari 2016 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het niet-onderwijsdeel 
voor het perceel Orion 19. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van vijf jaar (8 februari 2016 tot en 
met 31 december 2020). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze overeenkomst niet opgezegd. Derhalve zal 
deze overeenkomst voortgezet worden door een aansluitende periode van vijf jaar, einddatum 31 december 
2025. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 6.380. 
 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2016-2025 120 571 6.852 27.408 6.777 

 
Bruikleenovereenkomst locatie Landtong 16 
Op 13 november 2018 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het gebruik van een 
lokaal voor het perceel Landtong 16. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van één jaar (1 
september 2018 tot en met 31 augustus 2019). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze overeenkomst 
inmiddels eind 2020 opgezegd. Derhalve zal deze overeenkomst nog enkele maanden doorlopen, einddatum 
31 maart 2021. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 3.354. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2018-2020 3 292 876  3.459 
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Bruikleenovereenkomst locatie Asserring 93-95 
Op 7 januari 2019 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het gebruik van een deel 
van het schoolgebouw ten behoeve van het Centraal loket. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur 
van één jaar (1 oktober 2018 tot en met 31 augustus 2019). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze 
overeenkomst niet opgezegd. Derhalve loopt deze overeenkomst door tot en met ieder geval 31 augustus 
2021. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 4.529. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2018-2020 12 394 3.152  4.670 

 
Bruikleenovereenkomst locatie Asserring 93-95 
Op 7 januari 2019 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het gebruik van een deel 
van het schoolgebouw ten behoeve van De Taalklas. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van acht 
maanden (1 januari 2019 tot en met 31 augustus 2019). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze 
overeenkomst niet opgezegd. Derhalve loopt deze overeenkomst in ieder geval door tot en met 31 augustus 
2021. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 18.386. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2019-2020 12 1.133 9.064  13.432 

 
Bruikleenovereenkomst locatie Asserring 93-95 
Op 6 november 2019 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het gebruik van een deel 
van het schoolgebouw ten behoeve van de IGBO. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van twaalf 
maanden (1 september 2019 tot en met 31 augustus 2020). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze 
overeenkomst niet opgezegd. Derhalve loopt deze overeenkomst in ieder geval door tot en met 31 augustus 
2021. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 18.386. Inmiddels heeft er in verband met de groei van 
de Amstelland International School een uitbreiding van het de bruikleenovereenkomst plaatsgevonden. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2020-2021 12 2.238 17.909  22.387 

 
Bruikleenovereenkomst locatie Asserring 93-95 
Op 16 oktober 2019 is een contract afgesloten met de gemeente Amstelveen t.b.v. het gebruik van vijf 
lokalen ten behoeve van de Karel Eykman School. Deze overeenkomst is aangegaan voor de duur van twaalf 
maanden (1 augustus 2019 tot en met 31 augustus 2020). Onderwijsgroep Amstelland heeft deze 
overeenkomst niet opgezegd. Derhalve loopt deze overeenkomst in ieder geval door tot en met 31 augustus 
2021. De aanvangshuurprijs bedraagt op jaarbasis € 22.982. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Gem. A’veen 2020-2021 12 1.946 15.568  23.350 
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Raamovereenkomst inzake de levering van leermiddelen door Heutink 
Deze raamovereenkomst is ingegaan per 16 oktober 2017 en had een looptijd van twee jaar. Er is een optie 
tot verlenging van twee keer een jaar na 16 oktober 2019. Op 20 mei 2019 heeft Onderwijsgroep Amstelland 
aangegeven gebruik te willen maken van deze mogelijkheid tot in ieder geval 16 oktober 2020. 19 oktober 
2020 hebben wij formeel aan Heutink medegedeeld dat wij ook gebruik maken van het tweede 
verleningsjaar. Deze raamovereenkomst is tot stand gekomen middels een Europese Aanbesteding. 
Inmiddels is de procedure binnen de onderwijsgroep al opgestart voor een nieuwe Europese Aanbesteding 
voor de levering van de leermiddelen voor de periode na 16 oktober 2021. 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Heutink 2017-2021 48 n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 
Dienstverleningsovereenkomst gemeente Amstelveen 
Eind 2019 is de dienstverleningsovereenkomst (DVO) met de gemeente Amstelveen verlengd met één jaar. 
We onderzoeken wat de mogelijkheden zijn voor het verlengen van de overeenkomst vanaf januari 2021. 
Momenteel is er geen contract. De dienstverleningsovereenkomst is te vergelijken met een abonnement, de 
kosten bedragen € 2,95 per vierkante meter bruto vloeroppervlak (BVO). Dit is exclusief 21% BTW. Het juiste 
aantal vierkante meters zal worden bepaald bij het opstellen van het meerjarenonderhoudsplan (MOP). 
Daarnaast voert de afdeling Vastgoed sectie Bouwzaken van de gemeente Amstelveen diverse 
werkzaamheden uit. Dit gebeurt op basis van een vastgesteld percentage. 
 
Raamovereenkomst inzake de levering van touchschermen door Odin onderwijs b.v.  
Deze raamovereenkomst is ingegaan per 16 april 2020 en heeft een looptijd van acht jaar en is middels een 
Europese Aanbesteding tot stand gekomen.  
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Odin onderwijs 

b.v. 

2020-2028 96 n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

 
Raamovereenkomst inzake het huren en onderhouden van printers en MFP’s door Konica Minolta 
Deze raamovereenkomst zal ingaan per 1 februari 2021 en heeft een looptijd van 60 maanden met daarna 
een optie van tweemaal een verlening van 12 maanden onder de condities en voorwaarden van 
Onderwijsgroep Amstelland en voor de overeengekomen prijs met Konica Minolta en is middels een 
Europese Aanbesteding tot stand gekomen.  
 
 

Leverancier Periode Looptijd in 

maanden 

Bedrag per 

maand 

Bedrag tijdvak Lasten 2020 

    <1 jr >1 jr en 5jr  

Konica Minolta 2021-2026 96 n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 
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13 Toelichting bij de staat van baten en lasten 

Baten (3) 

  Exploitatie 2020 Begroting 2020 Exploitatie 2019 

3.1 Rijksbijdragen    

3.1.1 Rijksbijdragen OCW/EZ    

 • OCW 23.664.180 23.144.000 22.602.189 

Totaal rijksbijdragen OCW/EZ 23.664.180 23.144.000 22.602.189 

     

3.1.2 Overige subsidies OCW/EZ    

 • OCW 1.499.768 1.184.000 1.000.114 

Totaal overige subsidies OCW/EZ 1.499.768 1.184.000 1.000.114 

     

3.1.4 Ontvangen doorbetaling rijksbijdrage SWV 1.250.577 1.247.000 1.186.881 

Totaal rijksbijdragen 26.414.525 25.575.000 24.789.184 

     

3.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies    

3.2.2 Overige overheidsbijdragen en -subsidies 681.318 596.000 900.239 

Totaal overige overheidsbijdragen en -subsidies 681.318 596.000 900.239 

     

3.5 Overige baten    

3.5.1 Verhuur  667.360 722.000 581.920 

3.5.2 Detachering personeel - - - 

3.5.3 Schenking - - 2.500 

3.5.6 Overige 766.403 599.000 585.220 

Totaal overige baten 1.433.764 1.321.000 1.169.640 

 

Lasten (4)  

  Exploitatie 2020 Begroting 2020 Exploitatie 2019 

4.1 Personele lasten    

4.1.1 Lonen en salarissen    

 • Brutolonen en salarissen 15.916.778 21.439.000 13.669.319 

 • Sociale lasten 2.893.483  2.531.811 

 • Pensioenpremies 3.345.814  3.180.993 

Totaal lonen en salarissen 22.156.075 21.439.000 19.382.123 

     

4.1.2 Overige personele lasten    

 • Dotaties personele voorzieningen 16.373 15.000 27.841 

 • Personeel niet in loondienst 699.249 576.000 879.528 

 • Overige personele lasten 1.202.627 1.156.000 1.402.764 

Totaal overige personele lasten 1.918.248 1.747.000 2.310.133 

     

4.1.3 Af: uitkeringen 304.215 170.000 177.263 

Totaal personele lasten 23.770.108 23.016.000 21.514.993 
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4.2 Afschrijvingen    

4.2.2 Materiële vaste activa 786.034 811.000 668.336 

Totaal afschrijvingen 786.034 811.000 668.336 

     

4.3 Huisvestingslasten    

4.3.1 Huur  670.403 782.000 603.934 

4.3.3 Onderhoud 211.766 323.000 250.418 

4.3.4 Energie en water 329.136 322.000 291.995 

4.3.5 Schoonmaakkosten 689.989 574.000 539.085 

4.3.6 Heffingen 29.076 26.000 17.151 

4.3.7 Dotatie overige onderhoudsvoorzieningen 540.500 461.000 540.500 

4.3.8 Overige 166.887 112.000 146.293 

Totaal huisvestingslasten 2.637.757 2.600.000 2.389.377 

     

4.4 Overige instellingslasten    

4.4.1 Administratie- en beheerslasten 509.132 523.000 569.129 

4.4.2 Inventaris, apparatuur en leermiddelen 838.273 822.000 901.367 

4.4.4 Overige 520.890 543.000 626.213 

Totaal overige instellingslasten 1.868.295 1.888.000 2.096.709 

     

Uitsplitsing honorarium accountant    

4.4.1.

1 

Onderzoek jaarrekening 24.327  21.659 

4.4.1.

2 

Andere controleopdrachten 609  0 

4.4.1.

3 

Fiscale adviezen 291  6.882 

4.4.1.

4 

Andere niet-controlediensten 63  137 

Totaal accountantskosten 25.290  28.678 

 

 

Financiële baten en lasten (5)  

  Exploitatie 2020 Begroting 2020 Exploitatie 2019 

5.1 Rentebaten 18 0 41 

5.5 Rentelasten (-/-) 4.952 5.000 4.761 

Totaal financiële baten en lasten -4.934 -5.000 -4.721 
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14 Overzicht verbonden partijen 
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       €  €  Ja/Nee  %  Ja/Nee  

Amstelronde 

(passend 

onderwijs) 

Stichting Amstelveen 4 n.v.t. n.v.t. Nee 30,6 Nee 
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15 Rapportage WNT 

De Wet normering topinkomens (WNT) is van toepassing op Onderwijsgroep Amstelland.  
Het voor ons toepasselijke bezoldigingsmaximum in 2020 bedraagt € 143.000. Deze klasse-indeling is 
gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen. Deze uitkomsten zijn als volgt vastgesteld: 
Gemiddelde totale baten   4 
Gemiddeld aantal leerlingen   3 
Gewogen aantal onderwijssoorten  1 
Totaal aantal complexiteitspunten  8 
Het individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang (en voor topfunctionarissen ook de 
duur) van het dienstverband. Daarbij kan de omvang van het dienstverband voor de berekening nooit groter 
zijn dan 1,0 fte. Het individuele WNT-maximum voor de leden van de Raad van Toezicht bedraagt voor de 
voorzitter 15% en voor overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum. Dit wordt berekend naar rato van 
het dienstverband. 
 
1a. Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking 

 M.E. Verkuijlen 

Gegevens 2020  

Functiegegevens CvB 

Aanvang en einde functievervulling in 2020 0101-3108 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 

Dienstbetrekking Ja 

Bezoldiging  

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 82.010 

Beloningen betaalbaar op termijn 12.847 

Subtotaal 94.857 

  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 95.810 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. 

TOTALE BEZOLDIGING  94.857 

  

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan 

n.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. 

  

Gegevens 2019  

Functiegegevens  

Aanvang en einde functievervulling in 2019 0101-3112 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 

Dienstbetrekking ja 

Bezoldiging  

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 112.792 

Beloningen betaalbaar op termijn 19.604 

Subtotaal 132.396 

  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 138.000 

TOTALE BEZOLDIGING  132.396 
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1b. Bezoldiging leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 

 W.G. Kuiper 

Functiegegevens CvB 

Kalenderjaar 2020 2019 

   

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – einde) 0109-3112 n.v.t. 

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 4 n.v.t. 

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 616 n.v.t. 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum   

Maximum uurtarief in het kalenderjaar  193  187 

Maxima op basis van de normbedragen per maand 107.200 n.v.t. 

Individueel toepasselijk maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 

107.200 n.v.t. 

   

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw) 
 

 

Werkelijk uurtarief lager dan het maximum uurtarief? ja 

Bezoldiging in de betreffende periode  92.400 0.00 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 92.400 

   

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag n.v.t. 

Bezoldiging 92.400 

   

Het bedrag van de overschrijdingen en de reden waarom de 

overschrijding al dan niet is toegestaan 

n.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling n.v.t. 
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1c. Bezoldiging toezichthoudende topfunctionarissen  
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Gegevens 2020       

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid 

Aanvang en einde 
functieverdeling in 2020 

0101 
3112 

0101 
3006 

0101 
3112 

0101 
3112 

0101 
3112 

0107 
3112 

Bezoldiging       

       

Bezoldiging 4.500 3.000 3.000 3.000 3.000 n.v.t. 

       

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum  

21.450 7.150 14.300 14.300 14.300 7.150 

       

-/- Onverschuldigd 
betaald en nog niet 
terugontvangen bedrag 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

TOTALE BEZOLDIGING  4.500 3.000 3.000 3.000 3.000 n.v.t. 

       

Het bedrag van de 
overschrijdingen en de 
reden waarom de 
overschrijding al dan niet 
is toegestaan 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

Toelichting op de 
vordering wegens 
onverschuldigde betaling 

n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. n.v.t. 

       

Gegevens 2019       

Functiegegevens Voorzitter Lid Lid Lid Lid Lid 

Aanvang en einde 
functievervulling in 2019 

0101 
3112 

0101 
3112 

0101 
3112 

0112 
3112 

0112 
3112 

n.v.t. 

TOTALE BEZOLDIGING  4.500 3.000 3.000 2.000 2.000 n.v.t. 

Individueel toepasselijke 
bezoldigingsmaximum 

20.700 13.800 13.800 13.800 13.800 n.v.t. 

 
Toelichting 
Er hebben geen uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of zonder 
dienstbetrekking plaatsgevonden. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen hun bezoldiging achteraf 
per schooljaar. 
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16 Accountantsverklaring 
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Bestemming van het resultaat  

 
Het resultaat over 2020 wordt als volgt verdeeld. 
 

Resultaat exploitatie:   -537.522 

Resultaatverdeling:    

• Algemene reserve  -64.935  

    

Bestemmingsreserves publiek    

• Projecten overige -247.874   

• Uitvoering passend 
onderwijs 

-109.213   

• IGBO  -126.705   

• Nulmeting -8.031   

  -491.823  

Bestemmingsreserves privaat    

• Algemeen  -25.614   

• Algemeen (scholen) 14.951   

• TSO 29.899   

  19.237  
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Gebeurtenissen na balansdatum 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum. 
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Gegevens over de rechtspersoon 

 

Naam  Onderwijsgroep Amstelland  

stichting voor RK en PC basisonderwijs 

Adres  Kalkbranderij 2 

Postcode en Woonplaats  1185 ZX te Amstelveen 

Telefoon  020-3459266 

E-mail  w.vandrunen@ogamstelland.nl 

Website  www.onderwijsgroepamstelland.nl  

   

Bestuursnummer  40020  

   

Brinnummers 05FP Brede School Omnibus 

 05FP01 De Taalschool 

 05FP02 Amstelland International School 

 07IX Roelof Venema School 

 09OV  Amstelschool 

 10FO De Horizon 

 10KB  Het Kofschip 

 10WT De Cirkel 

 12XL Het Palet Zuid 

 13DK  Willem-Alexander School 

 23TW De Triangel 

 24BD  Karel Eykman School 

 31AW Brede School Rembrandt 

   

Contactpersoon voor het jaarverslag:  De heer R. Hofman 

Telefoon: 020-3459266 

E-mail: r.hofman@ogamstelland.nl 

   
  

http://www.onderwijsgroepamstelland.nl/
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OCW-bijlagen 

 

Overlopende post lumpsum 

School 

B
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B
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0

2
0

 

O
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 t
/m

  

ja
ar

 2
0

2
0

 

Te
 v

o
rd

e
re

n
 t

/m
 3

1
-

1
2-

2
0 

Brede School Omnibus 2020-2021 1061076 755555.34 314.814,67 261.044,3
5 

53.770,32 

Roelof Venema School 2020-2021 1061672 2.282.783.27 951.159,72 788.701,6
0 

162.458,12 

Amstelschool 2020-2021 1062367 786028.30 327.511,81 271.572,8
0 

55.939,01 

De Horizon 2020-2021 1062849 946.407.10 394.336,27 326.983,6
5 

67.352,62 

Het Kofschip 2020-2021 1062789 774.498,35 322.707,67 267.589,2
0 

55.118,47 

De Cirkel 2020-2021 1062687 1.455.296,34 606.373,52 502.804,9
0 

103.568,62 

Het Palet Zuid 2020-2021 1063737 826.474,43 344.364,35 285.546,9
0 

58.817,45 

Willem-Alexander School 2020-2021 1063673 1.675.757,80 698.232,43 578.974,3
0 

119.258,13 

De Triangel 2020-2021 1065501 2.701.814,40 1.125.755,9
9 

933.476,9
0 

192.279,09 

Karel Eykman School 2020-2021 1065894 2.374.567,77 989.403,25 820.413,1
5 

168.990,10 

Brede School Rembrandt 2020-2021 1065963 1.690.228,62 704.261,97 583.974,0
0 

120.287,97 

 

Aanvullende bekostiging achterstandenbeleid 

 

School 
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1

-

1
2-

20
 

Brede School Omnibus 2020-2021 1073035 71.117,85 85.766,77 71.117,85 14.648,92 

De Horizon 2020-2021 1073699 43.590,80 52.569,70 43.590,80 8.978,90 

Het Palet Zuid 2020-2021 1074236 6.306,25 7.605,22 6.306,25 1.298,97 
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Bijzondere bekostiging onderwijs aan asielzoekers 2e jaar in Nederland 

School 
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 3

1
-

1
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2
0 

Brede School Omnibus 2020-2021 1120055 1.203,00 802,00 0,00 802,00 

Het Kofschip 2020-2021 1120238 802,00 534,67 0,00 534,67 

Willem-Alexanderschool 2020-2021 1120237 802,00 534,67 0,00 534,67 

 

Bijzondere bekostiging asielzoekers en overige vreemdelingen 

School 
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1

-

1
2-

2
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Brede School Omnibus 2020-2021 1121120 73.463,59 48.975,73 0,00 48.975,73 

Het Kofschip 2020-2021 1121059 3.323,32 2.215,55 0,00 2.215,55 

Brede School Rembrandt 2020-2021 1121050 5.815,81 3.877,21 0,00 3.877,21 

 

Prestatiebox 

School 

B
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Brede School Omnibus 2020-2021 1066860 40.939,68 17.058.15 17.071,85 -13,70 

Roelof Venema School 2020-2021 1068042 128.725,76 53.635,71 53.678,64 -42,93 

Amstelschool 2020-2021 1069143 41.754,40 17.397,63 17.411,58 -13,95 

De Horizon 2020-2021 1069362 52.345,76 21.810,75 21.828,18 -17,43 

Het Kofschip 2020-2021 1069279 40.939,68 17.058,20 17.71,85 -13,65 

De Cirkel 2020-2021 1069530 79.842,56 33.267,73 33.294,35 -26,62 

Het Palet Zuid 2020-2021 1069955 42.161,76 17.567,38 17.581,45 -14.07 

Willem-Alexander School 2020-2021 1070188 87.582,40 36.492,65 36.521,86 -29,21 

De Triangel 2020-2021 1072379 147.260,64 61.358,62 61.407,69 -49,07 

Karel Eykman School 2020-2021 1072311 128.929,44 53.720,60 53.763,58 -42,98 

Brede School Rembrandt 2020-2021 1072583 93.081,76 38.784,03 38,815,09 -31,06 

 


