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Voorwoord

Niet eerder veranderde de wereld waarin onze leerlingen opgroeien zo snel. 
Vernieuwing is nodig om goed onderwijs te kunnen blijven geven. Daarom 
hebben we in 2018 toegewerkt naar een nieuwe strategische koers. 

Bij het vaststellen van onze nieuwe koers hebben medewerkers van 
de onderwijsgroep, ouders en andere betrokkenen volop meegedacht. 
We zijn blij met hun input. Daarin kwamen vijf thema’s naar boven: 
internationalisering, identiteit, duurzaamheid, leren in deze tijd en 
innovatie. Dit zijn de pijlers geworden van de nieuwe koers. 

Meer dan ooit hebben we in 2018 de verbinding gezocht met onze 
maatschappelijke partners. Niet alleen rond het koerstraject, ook op 
veel andere momenten hebben we goed samengewerkt met ouders, 
gemeenten, lerarenopleidingen en maatschappelijke organisaties. Samen 
zorgen we voor een veilige omgeving waarin kinderen tot bloei komen en 
hun talenten steeds verder ontplooien. 

In ons beleid vinden we het belangrijk om een goede balans te bereiken 
tussen meetbare en merkbare onderwijskwaliteit. Niet alles wat 
waardevol is, kan gemeten worden met een toets. We geven onze 
leerlingen mee dat zij een positief verschil kunnen maken in de wereld. 

4



6 7

Op onze scholen ontwikkelen kinderen zich tot betrokken burgers die 
oog hebben voor elkaar en hun omgeving.

Wie werkt bij Onderwijsgroep Amstelland, kiest voor werken aan het beste 
onderwijs en voor werken aan zichzelf. Om kwalitatief sterk onderwijs te 
blijven bieden, moeten we onszelf steeds blijven uitdagen en ontwikkelen. 
Als onderwijsgroep ondersteunen we medewerkers daarbij, onder meer 
met het brede aanbod in de AmstelAcademie.  

Bestuurder Jan Kotterer verliet de onderwijsgroep in 2018 na een 
loopbaan van veertig jaar in het Amstelveense onderwijs. We zijn blij dat 
hij voor zijn pensioen nog betrokken kon zijn bij de ontwikkeling van de 
nieuwe strategische koers.   

Het lerarentekort blijft regelmatig terugkeren in het nieuws. Ook wij 
voelen de krapte op de arbeidsmarkt, maar we merken dat ons brede 
aanbod aan begeleiding en scholing (nieuwe) medewerkers aanspreekt. 
Onderwijsgroep Amstelland is sterk in professionalisering. Dat is goed 
voor ons onderwijs en maakt ons een aantrekkelijke werkgever. We blijven 
ons inzetten om goede medewerkers te werven en vast te houden. Tegelijk 
is de inzet nodig van de overheid om het prachtige vak van leerkracht 
aantrekkelijk te houden voor huidige en aankomende studenten.  
 
Met elkaar houden we onze organisatie financieel gezond. Ook op 
deze manier bewaken we de continuïteit van ons onderwijs. Met  
vertrouwen bouwen we komende jaren samen verder aan uitstekend en 
onderscheidend onderwijs in Amstelveen en Ouderkerk aan de Amstel. 

Onderwijs met een hart… voor de wereld.  

 Marlies Verkuijlen
 College van Bestuur Onderwijsgroep Amstelland
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1. Organisatie

Onderwijsgroep Amstelland biedt kwalitatief goed basisonderwijs in 
Amstelveen en Ouder-Amstel. Ons motto: 

Onderwijs met een hart… voor de wereld

Kernwaarden 
Onze twaalf scholen hebben elk een eigen karakter, samen delen we 
de kernwaarden vertrouwen, verbondenheid, ontmoeten, gedrevenheid 
en aandacht. Ieder kind is welkom op onze scholen, ongeacht religie, 
afkomst of beperkingen. Wij willen elk kind helpen zijn of haar talenten te 
ontdekken en verder te ontwikkelen. 

Missie
• Op onze goed bereikbare en veilige scholen verzorgen wij goed 

onderwijs vanuit christelijke uitgangspunten. 
• Wij realiseren passende zorg en opvang voor ieder kind in zijn of haar 

eigen woonomgeving.
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Onze scholen
In Ouderkerk aan de Amstel bieden we onderwijs op De Amstelschool 
en Het Kofschip. In Amstelveen zijn dit onze scholen: Brede School 
Omnibus, Roelof Venema School, De Horizon, De Cirkel, Het Palet Zuid, 
Willem-Alexanderschool, De Triangel, Karel Eykman School, Brede School 
Rembrandt en Amstelland International School (vanaf najaar 2019). 

Bestuur en Raad van Toezicht
Het College van Bestuur (CvB) bestaat uit drs. Marlies Verkuijlen. De Raad 
van Toezicht (RvT) bestaat uit de heer K.D. Bruintjes (voorzitter), mevrouw 
mr. M.H. van den Berg, de heer drs. A. Konijnenberg, de heer drs. P. 
Thibaudier en mevrouw mr. A.H. van der Wind. RvT-lid mevrouw dr. R. 
Jochems is overleden op 4 juni 2018. De heer drs. R. Klunder is afgetreden 
in december 2018, de heren drs. A. Konijnenberg en drs. P. Thibaudier zijn 
in december 2018 toegetreden tot de raad. 

Onderwijsgroep Amstelland in cijfers

Groei leerlingaantal
Het leerlingaantal op onze scholen stijgt. We verwachten dat deze groei 
komende jaren doorzet. 

Formatie rond ondanks lerarentekort
In 2018 hebben we een recordaantal van 76 nieuwe vacatures 
vervuld. Met veel inzet is het gelukt om de formatie op alle scholen 
rond te krijgen. Om het lerarentekort aan te pakken, hebben we 
een aantal speerpunten gekozen: 
• Goed werkgeverschap, met veel aandacht voor professio- 

nalisering en persoonlijke ontwikkeling. 
• Zij-instromers aantrekken. Daarbij houden we altijd aandacht 

voor kwaliteit. We werken samen met de Marnix Academie, 
die onder meer assessments afneemt bij kandidaten die zij-
instromer willen worden.
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2. Onderwijs en  
 strategische koers

Onderwijsgroep Amstelland staat voor goed onderwijs dat aansluit op de 
eisen van deze tijd. Om de onderwijskwaliteit goed te volgen, gebruiken 
alle scholen een leerlingvolgsysteem waarin aandacht is voor meetbare en 
merkbare aspecten van kwaliteit. 

Nieuwe koers
In 2018 hebben we een drietal koersbijeenkomsten georganiseerd 
met als thema’s Ken de wereld, Ken Amstelveen en Ouderkerk en Ken 
het onderwijs. Samen met leerkrachten, ouders, directeuren en externe 
partners hebben we van gedachten gewisseld over de toekomst van goed 
onderwijs op onze scholen. Met deskundigen hebben we onderzocht wat 
actuele ontwikkelingen en wetenschappelijke inzichten over onderwijs 
betekenen voor onze onderwijsgroep. Gedurende het hele koerstraject 
zijn medewerkers, ouders en andere partijen betrokken geweest. Hun 
input is waardevol en hun betrokkenheid betekent een breed draagvlak 
voor onze nieuwe strategische koers. 
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Pijlers
De thema’s internationalisering, identiteit, duurzaamheid, leren in deze tijd 
en innovatie keerden regelmatig terug tijdens het koerstraject. Dit zijn de 
pijlers onder onze nieuwe koers. 

Koers 2014-2018 en terugblik op 2018
Het jaar 2018 was voor Onderwijsgroep Amstelland een overgangsjaar 
van de ‘oude’ koersperiode 2014-2018 naar de nieuwe koers. In dit 
publieksjaarverslag blikken we nog één keer terug aan de hand van de 
strategische agenda 2014-2018. Deze heeft als pijlers: dialoog met de 
omgeving, professionalisering, technologische ontwikkeling, passend 
onderwijs, burgerschap, identiteit en duurzaamheid. 
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3. Verbinding en 
 dialoog met onze  
 omgeving 

Betrokkenheid van ouders en een goede samenwerking met ouders is 
ons veel waard. Daar zetten we ons voor in. Ook binnen de organisatie 
bouwen we aan goede werkrelaties. Tussen bestuur en GMR, tussen 
de verschillende scholen, tussen medewerkers die onderwijs geven en 
andere medewerkers. We versterken elkaar en dat maakt uiteindelijk ons 
onderwijs beter. 

Onze leerlingen geven we mee dat zij een positief verschil kunnen maken 
in de wereld om hen heen. Dit raakt ook aan burgerschap, identiteit en 
duurzaamheid.

Onderwijsgroep Amstelland in verbinding

Met elkaar hebben we in 2018 onder meer het volgende bereikt:
• De oudercursus Taal- en Ouderbetrokkenheid heeft een succesvol 

vervolg gekregen. 
• We hebben gewerkt aan een duidelijker profilering van de onderwijs-

groep en de scholen.

Onderwijsgroep
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• De inspirerende studiedag van 2018 stond in het teken van de nieuwe 
strategische koers. Op locatie in Studio Aalsmeer hebben leerkrachten, 
directeuren en andere medewerkers meegedacht en input gegeven.  

• Het Palet Zuid is begonnen met een nieuwe methode voor zaakvakken, 
waarbij samenwerking centraal staat. 

• De Amstelschool gebruikt de methode Da Vinci waarbij kinderen ook 
veel samenwerken en zelf kunnen onderzoeken.

• Op ons eigen verzoek hebben we in 2018 een bestuurlijke visitatie 
gehouden. Bij de voorbereiding is onder anderen gesproken met 
alle directeuren, de GMR, de Raad van Toezicht, de gemeente en 
het samenwerkingsverband Amstelronde. De visitatiecommissie 
concludeerde onder meer dat er een beweging op gang is gekomen 
onder het personeel. Medewerkers realiseren zich dat vernieuwing 
nodig is en zij zijn aangezet tot nadenken over en betrokkenheid bij de 
ontwikkeling van de nieuwe koers.

In het nieuws in 2018
• Een Facebookbericht van een van onze leerkrachten ging viral. De 

leerkracht schreef in dit bericht over het feit dat Onderwijsgroep 
Amstelland medewerkers doorbetaald heeft tijdens de staking van 14 
maart. Zij ervaarde het doorbetalen als grote steun. Het bericht kreeg 
1,6 duizend likes en meer dan driehonderd reacties.

• De Cirkel werd tweede bij het Nederlands Kampioenschap School-
dammen, waar meer dan duizend basisscholen aan meededen. Jonge 
muzikanten van de school traden op in Ahoy, wat begin 2018 in het 
nieuws kwam.

• Het Kofschip bestond 25 jaar en kwam met verschillende evenementen 
in het nieuws. 

• De Runnersclub van Onderwijsgroep Amstelland deed mee met 
verschillende sportieve evenementen (onder meer de Ronde Hoeploop 
en de Midzomernachtcross), wat een mooie bijdrage leverde aan de 
profilering van de onderwijsgroep.  

• Op diverse scholen waren acties voor goede doelen. Zo hield Brede 
School Rembrandt een sponsorloop om geld op te halen voor 
onderzoek naar MS. 

Cursus versterkt netwerk ouders
Onderwijsgroep Amstelland heeft in 2018 opnieuw de cursus Taal- 
en Ouderbetrokkenheid aangeboden. Veel niet-Nederlandstalige 
ouders hebben hier gebruik van gemaakt. In de lessen helpen we 
ouders om de Nederlandse schooltaal beter te begrijpen (denk aan 
termen als ‘tien-minutengesprek’, ‘tussendoortje’ en ‘voorlopig 
schooladvies’). De cursus versterkt de band tussen ouders en 
school, wat een positief effect heeft op de leerlingen. Tegelijk 
vergroten de bijeenkomsten het netwerk van de ouders, die elkaar 
ook buiten de lessen vaker opzoeken en helpen. 
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4. Professionalisering 

Professionalisering hoort bij ons. Onderwijsgroep Amstelland ondersteunt 
de voortdurende professionele ontwikkeling van onze medewerkers. In 
onze AmstelAcademie is ook aandacht voor persoonlijke ontwikkeling. 
Dit hangt samen met duurzame inzetbaarheid: medewerkers die zich met 
plezier ontwikkelen en de regie hebben over hun eigen professionalisering, 
hebben meer veerkracht en herstelvermogen. 

AmstelAcademie
In de AmstelAcademie leren onze medewerkers met en van elkaar. Dit 
gebeurt digitaal en door ontmoetingen met collega’s en externe experts. In 
de academie bieden we diverse trainingen, cursussen en e-learnings aan. 
Ook leernetwerken, coaching en het programma voor startende leraren 
vallen onder de AmstelAcademie.
We bieden alle medewerkers 200 euro per jaar voor professionalisering. 
Het budget in deze ‘digitale portemonnee’ kunnen zij besteden aan 
scholing, coaching of training binnen de academie.

Leernetwerken
In onze leernetwerken (professionele leergemeenschappen) delen 
medewerkers van verschillende scholen kennis. Dat gebeurt onder meer 
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op het gebied van Innovatie en ICT, Rekenen, Taal, Techniek, Meer- en 
hoogbegaafdheid, Interne begeleiding en Kunst en cultuur. In 2018 is 
het nieuwe netwerk Internationalisering gestart, waar veel belangstelling 
voor is bij medewerkers. De verantwoordelijkheid voor het budget en de 
activiteiten liggen volledig bij de netwerken zelf.

Opleiden in de school
Al onze scholen hebben een eigen schoolopleider die speciaal is getraind 
via de Marnix Academie. 
Drie bovenschoolse schoolopleiders zijn supervisor van de schoolopleiders. 
Twee coaches begeleiden starters, zij-instromers en andere leerkrachten.

Begeleiding zij-instromers
Goede zij-instromers brengen waardevolle werk- en levenservaring mee. 
We zetten daarom graag zij-instromers in om het lerarentekort tegen 
te gaan. Voor hen hebben we een speciaal programma opgezet. Een 
assessment, oriëntatie op het vak en intensieve begeleiding maken daar 
deel van uit. In 2018 zijn er zeven zij-instromers van start gegaan.

 23
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5. Passend onderwijs 

Internationalisering
Vrijwel dagelijks krijgen onze scholen aanmeldingen van nieuwe leerlingen 
die nog geen Nederlands spreken. In 2018 hebben we belangrijke 
stappen gezet om deze kinderen passend onderwijs te bieden. We zijn 
gestart met het opzetten van een fulltime taalgroep voor kleuters en een 
Centraal Informatieloket voor ouders. Het loket is een samenwerking met 
de gemeente en Amstelwijs. 

Leren in deze tijd 
Op verschillende scholen is in 2018 gewerkt aan onderwijsvernieuwing. 
Zo is de Willem-Alexanderschool in twee klassen met units gaan werken. 
Op het gebied van gepersonaliseerd leren en ICT werken we samen met 
onder anderen de Marnix Academie en de Universiteit Utrecht.

Hoogbegaafde leerlingen
Onder de naam ‘HB-voorzieningen Amstelveen en Amstelronde’ doen 
we een onderzoek naar de behoeften van hoogbegaafde kinderen.  
Het gaat om leerlingen die meer ondersteuning nodig hebben, 
bijvoorbeeld door een combinatie van hoogbegaafdheid en uitdagingen 
op het vlak van gedrag. 

Professionalisering  
Relatief weinig leerlingen van onze scholen worden doorverwezen naar 
speciaal (basis)onderwijs. Onze inzet op professionalisering draagt 
daaraan bij. De AmstelAcademie biedt onder meer trainingen aan op het 
gebied van dyslexie, dyscalculie, het voorkomen van leesproblemen en het 
omgaan met meertalige kinderen.

Basistoezicht 
Al onze scholen vallen onder het basistoezicht van de inspectie, de Karel 
Eykman School heeft het predicaat ‘goed’. Het profiel van de school is 
‘school voor talentontwikkeling’.

Onderwijs voor internationale 
kinderen op één locatie
Kinderen die nog geen Nederlands spreken, bieden we onderwijs op 
locatie De Overloop in Amstelveen-Zuid. Onder één dak huizen hier 
sinds 2018 onze nieuwe fulltime taalklas voor kleuters, de parttime 
taalklassen (groep 3 tot en met 8), het Centraal Informatieloket voor 
ouders en de nieuwe werkplek van de ambulante taalondersteuners. 
Eind 2019 komt hier Amstelland International School bij, een school 
voor internationaal georiënteerd basisonderwijs (IGBO.) Prettig voor 
ouders en goed voor het onderwijs: door op één locatie te werken, 
kunnen we kennis en kunde nog beter met elkaar delen.  
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6. Technologische  
 ontwikkelingen

Door ICT en andere technologie goed in te zetten, bieden we onderwijs dat 
nog beter aansluit op wat onze leerlingen nodig hebben. Daarnaast kunnen 
technologische ontwikkelingen een werkdrukverlagend effect hebben.

Leerlijn ICT 
Al onze scholen zetten een leerlijn ICT uit. Per groep legt de school vast 
wat de leerdoelen zijn. Door de jaren heen ontwikkelen de leerlingen hun 
digitale geletterdheid. 

Mediawijsheid 
Bij mediawijsheid draait het om wat kinderen doen met hun ICT-kennis en 
-vaardigheden. Hierbij horen veilig internetten, het voorkomen van digitaal 
pesten en het beoordelen van (de betrouwbaarheid van) informatie. We willen 
onze leerlingen een kritische en onafhankelijke blik meegeven. Daarvoor 
zetten we onder anderen mediacoaches in. Zij werken op de scholen en 
ondersteunen collega’s bij het mediawijs maken van leerlingen. Ook de 
AmstelAcademie heeft in 2018 aandacht besteed aan mediawijsheid. 
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Gepersonaliseerd leren
In 2018 hebben we binnen de onderwijsgroep een pilotproject voorbereid. 
Daarbij wordt onderzoek gedaan naar schoolspecifieke praktijkvragen op 
het gebied van ICT en gepersonaliseerd leren. 

Nieuw ICT-beleid
Als onderwijsgroep hebben we in 2018 bovenschools ICT-beleid 
ontwikkeld. De bovenschoolse samenwerking is waardevol. Zo wordt er 
in verschillende (ICT-)netwerken van medewerkers veel kennis gedeeld. 

AVG-proof werken  
De privacy van leerlingen, ouders en medewerkers vinden 
we belangrijk. In 2018 hebben we daarom verschillende 
communicatiemiddelen ingezet rond het van kracht worden van 
de AVG. Daarmee hebben we medewerkers, ouders en andere 
betrokkenen geïnformeerd. Doel van de communicatie was en is 
vooral bewustwording. Veilig communiceren van leerlinggegevens 
en het voorkomen van datalekken waren speerpunten van onze 
informatiecampagne. 
Verschillende scholen zijn in 2018 overgegaan op Office 365 
en SharePoint. Ook dit draagt bij aan het makkelijker en veiliger 
uitwisselen van informatie.
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7. Burgerschap en  
 identiteit 

Op onze scholen stimuleren we leerlingen om vanuit hun identiteit een 
positief verschil te maken in de maatschappij. Zo leren kinderen om 
burgerschap in de praktijk te brengen. 

Identiteit 
Identiteit is een belangrijke pijler in onze huidige koers (2014-2018) en in 
de nieuwe koers van de onderwijsgroep. In 2018 hebben we tijdens de 
drie verschillende koersbijeenkomsten van gedachten gewisseld over onze 
identiteit. Met onder anderen stadsdominee Werner Pieterse hebben we 
een aantal inspirerende verhalendiners georganiseerd voor medewerkers. 
Hiermee ondersteunen we hen bij het vertellen van verhalen uit de Bijbel 
en andere eeuwenoude bronnen. Ook de AmstelAcademie werkte in 
2018 aan een professionaliseringsaanbod op het vlak van identiteit. 

Burgerschap op de scholen 
Burgerschap krijgt aandacht in de lessen op alle scholen. Ook op andere 
manieren betrekken we leerlingen actief bij de wereld om hen heen. De 

scholen hebben in 2018 meegedaan aan verschillende acties voor goede 
doelen. 
• Brede School Rembrandt werkt samen met een school in Peru. De 

bedoeling is leren van elkaar op het vlak van democratisering van het 
onderwijs (hier is Peru sterk in) en differentiatie binnen de lessen (waar 
Nederland verder mee is). Het contact is tot stand gekomen via de 
gemeente Amstelveen. 

• De Runnersclub van Onderwijsgroep Amstelland heeft geld opgehaald 
voor goede doelen, zoals in november bij de Stadion Run (Unicef).

• De Amstelschool heeft een kleine drieduizend euro opgehaald voor 
Lombok, dat in 2018 getroffen is door meerdere aardbevingen. 

• Leerlingen van Brede School Omnibus maakten een film over 
kinderrechten en deden zo mee aan het Kinderrechten Filmfestival van 
Unicef.

• Op verschillende scholen zijn leerlingenraden actief. Dit brengt 
democratie de school binnen en helpt kinderen om verschillende 
vaardigheden te ontwikkelen, zoals samenwerken en argumenteren. 
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8. Duurzaamheid

Kinderen zijn de werknemers, de beslissers en de ouders van morgen. De 
aarde hebben we te leen van toekomstige generaties, dus zorg er goed 
voor: dat willen we onze leerlingen meegeven. Duurzaamheid blijft in de 
nieuwe koers een belangrijke pijler. 

• Op alle scholen besteden we in het lesprogramma structureel aandacht 
aan duurzaamheid. 

• Met de gemeente zetten we ons in voor het verduurzamen van de 
schoolgebouwen. Twee van onze scholen hebben zonnepanelen op 
het dak. In 2018 werkten we samen aan de voorbereidingen voor het 
plaatsen van zonnepanelen op nog vier scholen. 

• Tijdens de koersbijeenkomst ‘Ken de wereld’ in 2018 spraken we met 
elkaar over duurzaamheid. 

• Op De Triangel krijgen alle groepen techniekles, waarbij aandacht is 
voor recycling. Er is onder meer een hoek waarbij kapotte apparaten 
een tweede leven krijgen. 

• Duurzame projecten op schoolniveau stimuleren we met het project 
‘Elmer on tour’. Elmer is een groot en kleurrijk beeld van een olifant, 
gemaakt van gerecycled materiaal. Scholen die een aansprekend 
duurzaam project hebben, krijgen Elmer in bruikleen om het project in 
de spotlights te zetten.

32



34 3534

9. Personeel 

Leerkrachten en andere medewerkers krijgen binnen Onderwijsgroep 
Amstelland veel kansen om te werken aan hun professionalisering. Als 
goede werkgever helpen we medewerkers om duurzaam gezond en met 
plezier te werken. Dit maakt ons een aantrekkelijke werkgever en helpt in 
de aanpak van het lerarentekort.

Opleiding leerkrachten
Om aankomende leerkrachten de juiste begeleiding te bieden, werken 
we goed samen met de Marnix Academie en de iPabo. Negen scholen 
voldoen al volledig aan de criteria die de Marnixacademie stelt aan 
opleidingsscholen. De overige scholen volgen binnenkort.

Werving zij-instromers succesvol
Zij-instromers zijn onmisbaar bij de aanpak van het lerarentekort. Op de 
Karel Eykman School hebben we in 2018 een bijeenkomst gehouden 
voor ouders die mogelijk leerkracht of onderwijsassistent zouden willen 
worden. Zes mensen zijn al geplaatst, twaalf kandidaten vervolgen het 
traject in 2019.
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College van Bestuur 
In 2018 is bestuurder Jan Kotterer met pensioen gegaan. Tegelijk hebben 
we een organisatieverandering doorgevoerd. De onderwijsgroep heeft 
nu een éénhoofdig College van Bestuur, ondersteund door een directeur 
bedrijfsvoering en een beleidsadviseur. 

Gunstige leeftijdsopbouw
We merken op alle scholen dat de arbeidsmarkt krapper wordt. In 2018 
gingen 69 medewerkers uit dienst, van wie negen met (vervroegd) 
pensioen. Het aantal medewerkers dat komende jaren met pensioen gaat, 
is beperkt. Dit komt doordat ons personeelsbestand een vrij gelijkmatige 
en daarmee gunstige leeftijdsopbouw heeft. 

1    Tot 30 jaar: 22% 

2    31-40 jaar: 20%

3    41-50 jaar: 24%

4    51-55 jaar: 11%

5    56-60 jaar: 14%

6    61-65 jaar: 8%

7    Ouder dan 65: 1%

(totaal: 415 mensen)

Ziekteverzuim gedaald in 2018
In het schooljaar 2017-2018 lag het ziekteverzuim op 4%. Daarna hebben 
we met elkaar het verzuim omlaag kunnen brengen. Over het hele jaar 
2018 lag het percentage op 3%. 

Aanpak werkdruk
Binnen de onderwijsgroep hebben we in 2018 onderzoek laten  
doen naar werkdruk. Leerkrachten noemen vooral het aannemen 
van extra mensen als middel voor een betere werkdruk. Het extra 
budget voor aanpak werkdruk is dan ook vooral hiervoor ingezet 
op onze scholen. Er zijn vakleerkrachten, onderwijsassistenten en 
leraarondersteuners aangenomen. 

1

2

3

4

5

6 7
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10. Financiën

Onderwijsgroep Amstelland heeft een goede vermogenspositie en 
verantwoorde reserves. Dit zorgt ervoor dat er genoeg ruimte is voor de 
investeringen die we komende tijd willen doen. 

Staat van baten en lasten
(In euro’s)

Realisatie 
2018

Begroting 
2018

Realisatie 
2017

Baten

Rijksbijdragen 22.820.529 21.603.000 21.017.669

Overig overheidsbijdragen 528.592 442.000 608.025

Overige baten 1.125.990 965.000 1.121.097

Totaal baten 24.475.111 23.010.000 22.746.791

Lasten

Personeelslasten 19.291.625 18.465.000 17.496.966

Afschrijvingen 639.651 694.000 646.356

Huisvestingslasten 2.178.147 2.337.000 2.138.357

Overige lasten 2.033.087 1.852.000 1.662.630

Totaal lasten 24.142.510 23.348.000 21.944.309

Saldo baten en lasten 332.601 -338.000 802.482

Financiële baten en lasten -3.811 0 2.123

NETTO RESULTAAT 328.790 -338.000 804.605
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Balans 
(In euro’s)

31-12-2018 31-12-2017

ACTIVA

Vaste activa

Materiële vaste activa 3.328.402 3.284.113

Totaal vaste activa 3.328.402 3.284.113

Vlottende activa

Voorraden 1.589 3.457

Vorderingen 1.361.985 1.402.791

Liquide middelen 4.679.289 3.795.455

Totaal vlottende activa 6.042.863 5.201.703

TOTAAL ACTIVA 9.371.265 8.485.816

PASSIVA

Eigen vermogen 5.933.911 5.605.121

Voorzieningen 1.140.243 862.146

Kortlopende schulden 2.297.111 2.018.519

TOTAAL PASSIVA 9.371.265 8.485.816

 41
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11. Toekomst 

We kijken terug op een bijzonder jaar met goede opbrengsten. Met elkaar 
hebben we belangrijke stappen gezet in het werken aan een nieuwe koers. 
Samen met onze maatschappelijke partners blijven we ons ook komende 
jaren inzetten voor goed en passend onderwijs. We bedanken iedereen 
die zich met ons hiervoor heeft ingezet in 2018. 

Meer informatie over Onderwijsgroep Amstelland vindt u op 
www.onderwijsgroepamstelland.nl
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Onderwijsgroep Amstelland

Postbus 9188
1180 MD Amstelveen

Bouwerij 102 (2e etage)
1185 XX Amstelveen

www.onderwijsgroepamstelland.nl
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